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Mensaje de la Tesoreria General

El ano 2022 estuvo plasmado de muchos momentos complicados y
dolorosos, uno de ellos fue el lamentable fallecimiento del Sr. Rodolfo Jugo Romero,
quien era el Tesorero General de la Asociacion Cruz Roja Costarricense, Don
Rodolfo dio por mds de 46 anos su servicio voluntario a la organizacion, brindando
su experiencia, profesionalismo, capacidad analitica en diferentes puestos
operativos y de gobierno de la Sociedad Nacional, procurando siempre el
bienestar de la organizacion, de quienes la integran y a quienes servimos, no
podemos presentar éste informe sin decir que mucho de que él pensd, frabajo vy
recomendo se encuentra plasmado en éstas lineas, aunque su firma no se presente.

A su vez, los problemas de hackeo que se presentaron en el Ministerio de
Hacienda, la Caja Costarricense del Seguro Social, sumado a la aun afectacion
por la Pandemia por COVID-19 incrementaron los desafios a atender, dado que
nuestra labor humanitaria no puede aislarse del entorno socio-econdmico, donde
el crecimiento econdmico anual del pais estuvo reducido, impactados con una
inflaciéon que en algunos meses alcanzé 12%, y con un tipo de cambio que rozd
casi los 700 colones por ddlar, todo lo anterior con un impacto directo en la
economia de la Sociedad Nacional.

Es importante mencionar, que desde el Roll de Auxiliar de los Poderes del
Estado, en apego a nuestros principios humanitarios y bajo los fres ejes del Plan
Estratégico de Desarrollo, se realizaron diversas acciones en las cuales se invierten
los recursos financieros: Cruz Roja Humanitaria: Atencién pre-hospitalaria donde se
resalta que se atendieron 513.554 casos atendidos (mds 34.393 incidentes en los
que fuimos segundos respondedores), segin los reportes del 9-1-1, asi como la
atencion de 875 accidentes acudticos, 153 extravios en Montana, entre ofros; a su
vez, la participacién las acciones humanitarias, ante las afectaciones de la
Tormenta Bonnie, Huracdn Julia, entre otras valiosas acciones desde Salud
Comunitaria, Cambio Climatico etc. Cruz Roja Inclusiva: realizando una atenciéon y
articulacién con las Juventudes, donde precisamente se celebrd el centenario en
el 2022, implementacion de Proyectos para la atencion de los flujos de migratorios,
Restablecimiento de Contacto entre Familiares, entre ofros, asi como Cruz Roja
Abierta y Transparente: a través de la Conftraloria de Servicios, aplicacién del
enfoque CEA vy por supuesto las Rendiciones de Cuentas, recordemos que cada
accién que realizamos es con el fin de Salvar vidas y aliviar el dolor humano.
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Por su parte, se cuenta con la Opinidn de Auditoria Externa de los Estados
Financieros que con fecha 06 de febrero 2023, emitié :“En nuestra opinion, los estados
financieros combinados antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de la Asociacion Benemérita Cruz Roja Costarricense
al 31 de diciembre del 2022 y 2021, el resultado de sus operaciones, las variaciones en el
patrimonio, y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados descritas en la Nota ". Con base
en lo anterior, podemos indicar que las finanzas de la organizacién han sido
conducidas en apego a la legalidad y con la ejecucion de las mejores prdcticas.

Desde la Comisién de Cruz Roja Abierta y Transparente: se ha realizado un
proceso de seguimiento de los 39 Informes de Auditoria de niveles de atencion
tanto b como ¢, de los cuales segun los hallazgos se frasladaron a Procesos
Disciplinarios para lo correspondiente, ahora bien, también es importante destacar
que se mantiene el seguimiento a los casos que se encuentran en los Tribunales de
Justicia. A su vez, se readlizaron actividades desde la Contraloria de Servicios, la
incorporacion del Enfoque CEA para las Rendiciones de Cuenta.

Lo referente al Estado de Resultados de la Sociedad Nacional durante el
2022, se alcanzaron ingresos por $22.721 millones con un mayor porcentaje en
origen en la gestion de fondos propios con un 57% y el restante 43% proviene de
fondos publicos; por su parte en cuanto los gastos sumaron €23.246 millones; de
estos €22.972 millones corresponden a gastos de operacion, con un resultado final
del periodo de -€524 millones, es importante destacar que al respecto €1.263
millones corresponde a depreciaciones y €126 millones correcciones de periodos
anteriores, los cuales no implican una erogacion de efectivo directamente.

En cuanto a los ingresos publicos, la Ley 8690 es la fuente que aporta
mayores ingresos, quisiéramos destacar el esfuerzo que la Administracién realiza
constante para asegurar la trazabilidad de los fondos, seguimiento a nuevas
empresas asociados a telecomunicaciones y el fraslado de los recursos a la
Sociedad Nacional, se destaca que el 64% de dichos ingresos se invierten en
remuneraciones de personal cruzrojista que salva vidas dia a dia, en el capitulo 7
se encuentra informacion complementaria y detallada.

A su vez, la Ley 8114 aporto €2.150 millones de colones, si se destaca una
disminucion de ingresos de fondos publicos tanto de la Ley 5649 (Fondos de la Junta
Proteccidn Social), a su vez, se da un aumento del 11% de los fondos que trasladan
Municipalidades a la organizacion, esto gracias a un trabajo articulado desde lo
Local con el acompanamiento de las diferentes estructuras regionales vy
nacionales, y asociado también a los procesos de Rendiciones de Cuentas.
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Por su parte en cuanto a fondos propios, fienen base en la gestion de
traslado de pacientes de la CCSS, es importante destacar que este caso se logrd
realizar una renegociacion del monto que se cancela a la Sociedad Nacional, por
los servicios de fraslados, el resultado de un esfuerzo del equipo en favor de nuestros
CACR, mismo al cual se le brinda un seguimiento y acompanamiento ante los
constantes desafios que nos encontramos, en segundo lugar, se dio un crecimiento
comparativo con el 2021 de un 14% de ingresos por la cobertura de eventos
especiales.

En cuanto a los gastos de la Cruz Roja Costarricense durante el ano 2022,
alcanzé la suma de €23,246 millones, conllevando un aumento de 7.2%
comparado con el 2021, mismo que con una inflacidon anual del pais 7.88% refleja
absolutamente un esfuerzo de la organizacion por el mejor uso de los recursos
financieros; €12.681 millones corresponden a remuneraciones (incluyendo cargas
sociales) en la cual se ve reflejado la incorporacion de las 110 nuevas plazas de
socorristas. En cuanto a gastos por combustibles alcanzo la suma €2.374 millones
de manera comparativa con el ano anterior un aumento de €812 millones situacién
producto entre ofros del aumento del precio del combustible impactando
fuertemente ala Sociedad Nacional; como tercer punto se destaca son los egresos
por mantenimiento y reparaciones de propiedad, planta y equipo, incluyendo la
flota vehicular (la cual se ubica entre las diez mdas grandes del pais). A su vez, en
cuanto al gasto financiero se destaca el impacto del incremento del tipo de
cambio.

No podemos alejarnos de que la realidad econdmica del pais ha sido muy
compleja, y la Cruz Roja Costarricense no puede eximirse de dicha condicién, a su
vez a nivel interno las regiones han pasado por multiples cambios, en particular por
los resultados se tiene un seguimiento permanente son las Regiones de San José,
Alajuela, Heredia y Zona Norte.

Es importante indicar que la Sede Central que incorpora Edificios
Administrativo, Operativo, Juventud — Voluntariado y Metropolitano, y que brinda
servicios de apoyo a toda la Sociedad Nacional, solo recibe fondos publicos de
tres leyes equivalente a un 33% del presupuesto requerido, la diferencia de
financiamiento se genera a través de los ingresos de cobertura de eventos
especiales, fraslados de la CCSS, entre ofros para alcanzar el 67% de ingresos
restantes.

Como parte de la Liquidacién Presupuestaria 2022, refleja no solo la
presupuestacion sino también los fondos reales ingresados y la ejecucion de
recursos en la Sociedad Nacional, se tiene un superdvit comprometido por ¢1.180
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millones y el superdvit especifico alcanza la suma de €1.942 millones y superavit
libre €938 millones; alrespecto y de conformidad con la normativa debe respetarse
los principios de origen y aplicacion, es decir, existen fondos con un destino
especifico el cual debe ser atendido en todos sus extremos. Para mencionar
algunos de los proyectos que encuentran incorporados en los superdvit
comprometido y especifico se tienen: procesos constructivos y de mejoras en
infraestructura, entre ofros el del CACR Desamparados, CACR Alajuela, proceso de
compra de 42 vehiculos compuestos por ambulancias y vehiculos operativos, a su
vez, adquisiciones asociadas al Proyecto del ICT, asi como las reservas para la
contrataciéon de los 160 socorristas (I y Il etapa) financiados por la Ley 86%0.

Uno de los mayores desafios sigue siendo la realizacion de procesos efectivos
de adquisiciones de bienes, materiales y servicios con fondos publicos de
conformidad con la normativa aplicable, ain mds con la nueva Ley General de
Conftratacion Publica la cual empezd vigencia el 01 de diciembre 2022, la cual ha
conllevado a procesos de qgjustes en los procedimientos institucionales. Cabe
destacar que en adicional se incorpora la fecha o disponibilidad real de fondos
publicos, producto de transferencias de instituciones y/o Gobiernos Locales, que
particularmente para el 2022 se tiene el registro de ingreso de €761 millones en el
Ultimo mes, y que en los casos de adquisiciones es muy dificil el poder realizar no
solo el framite de adjudicacion, sino también la cancelacion.

Es importante destacar, que con el fin de fortalecer una efectiva gestiéon
financiera durante el 2023, en el segundo semestre 2022 se realizd un proceso de
articulacion del POA vy Presupuesto proyectado, con un frabajo en cada una de
las regiones y participacion de diversas estructuras, conllevando también la
elaboraciéon de un Plan de Accidon en aquellas estructuras en las cuales se prevé
un déficit, el cual tendrd un seguimiento puntual.

Debe de llenarnos de orgullo, que la Cruz Roja Costarricense, sigue siendo
pionera en la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera en las Américas, producto de dicho proceso durante el 2022 se dio
contfinuidad a ajustes en la informacién financiera de la Sociedad Nacional, por
ejemplo, los registros de comodatos y activos que estamos utilizando y son del
Instituto Costarricense contra Drogas (ICD).

A su vez, desde la Tesoreria General hemos acompanado Rendiciones de
Cuentas tanto internas como externas; al igual se ha participado en procesos de
negociacion de la readecuacion de pago de las Cuotas Baremo que la Sociedad
Nacional ante la Federaciéon Internacional de Cruz Roja y Media Luna Roja, el cual
para el ano 2021 se incrementd de manera significativa. Por ofra parte, se ha
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mantfiene comunicacion con Comités Auxiliares y Juntas Regionales en
presentacion de iniciativas, generando acompanamiento y vinculacién ante el
equipo de la Sede Central.

De igual manera se han realizado las reuniones bimensuales “Finanzas Cruz
Roja Actualidad”, espacios abiertos donde se exponen los informes financieros de
la Cruz Roja Costarricense con absoluta tfransparencia, tal cual se presentan en las
Sesiones del Consejo Nacional, pero en adicional con un espacio altamente
positivo dedicado a compartir las experiencias exitosas realizados por diferentes
estructuras de la Sociedad Nacional.

Cerramos recordando que asi como en 1859 en Solferino — Italia, Henry
Dunant y las mujeres de Solferino se unieron para aliviar el dolor humano, en medio
de una batalla sangrienta; evento que conllevo al nacimiento del Movimiento del
cual somos parte, hoy nosotros como Tesoreria General le damos LAS GRACIAS, a
las y los cruzrojistas que conforman la Sociedad Nacional, quienes, con su esfuerzo,
compromiso, generacion de alianzas y pasion por salvar vidas en todas las dreas,
podemos mostrar resultados financieros menos pesimistas que segun algunas
proyecciones podrian darse, de conformidad con las condiciones socio-
econdmicas adversas ya mencionadas, un especial reconocimiento a las
Tesorerias Locales y Regionales, asi como a todo el equipo de la Subgerencia
Financiera, staff de Sede, y en las Regiones por apoyarnos constantemente.
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“La competencia, la fransparencia, la éfica y la eficiencia derrumban cualquier
muralla”. Elke Batista

Estimadas y estimados Cruzrojistas

Al terminar un ano 2022 retador para la Institucién, dificil para nuestro pais
luego de ataques cibernéticos que afectaron a grandes Instituciones del Estado y
que sin duda estos acontecimientos repercutieron en las finanzas de nuestra Cruz
Roja Costarricense, nos presentamos ante ustedes para compartir los principales
resulfados econdmicos y acciones en materia financiera.

Lo hacemos en observancia clara de lo que establece el Articulo 36 del
Estatuto de la Asociacion Cruz Roja Costarricense, que indica la presentacion del
Informe del Tesoreria General en la Asamblea General Ordinaria.

1. Economia costarricense 2022 y perspectivas 2023

La economia global fodavia en el 2022 estuvo muy afectada por la fase final
de la Pandemia por COVID 19. Las distintas economias crecieron entre de 3.1% a
un 6% entre el ano 2021 - 2022, este crecimiento sin duda es caracteristico que
suceda después de un periodo de crisis como el que se enfrentd en 2020-2022.
Lamentablemente 2023 no parece presagiar una economia vigorosa con una
expectativa de crecimiento de apenas 2.7%. El final de lo mdas critico del COVID-
19 también nos enfrentd a una crisis de logistica que repercutic en el aumento de
los precios del transporte maritimo fuertemente.

Como si fuese poco, los tiempos de llegada de las importaciones se
multiplicaron generando enormes problemas de abastecimiento. Un Ultimo
elemento que se sumod a los inicios de 2022 fue la guerra entre Ucrania y Rusia,
ambos paises son actores fundamentales en los mercados infernacionales de
materias primas alimentarias, solo el 30% del frigo que se produce en el mundo
viene de Ucrania, asi como el 16% del maiz, 25% de la cebada y 65% de los aceites
de girasol. Esimportante destacar que Rusia, produce el 40% del pefroleo mundial,
como consecuencia directa de esta situacion conllevd a que se disparan los
precios de los alimentos en todo el mundo, solo el petrdleo pasa de 59 ddlares al
inicio de 2021 a 114 por barril en abril 2022.

Estos elementos hicieron que la inflacién alcanzara mds de dos digitos,
Estados Unidos de América tenia en septiembre pasado una tasa del 10.1%, vy
Europa 10.9%. Nuestro pais no estuvo ajeno, alcanzando 12% en agosto y cerrando
el ano en cerca de 7.8% en el mes de diciembre.

8



+ El Estado de
Nuestras Finanzas 2022

Cruz Roja
Costarricense

A su vez, el tipo de cambio no se quedd atrds experimentando un
incremento que rozd los 700 colones por ddélar, con las consecuencias que esto
implicé para la actividad econdémica, al cierre del ano el tipo de cambio
experimentaba una caida abrupta ocasionada por: a) aumento en el turismo, b)
la repatriaciéon de recursos de las operadoras de pensiones, c) una mejoria en las
perspectivas de cdmo nos ven los organismos internacionales.

Grdfico N°1: El ddlar 2015-2022

TIPO DE CAMBIO DIARIO PROMEDIO MONEX 2015-2022
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Fuente: Banco Central de Costa Rica

El 2022 enfrentd al pais a hackeos de alto impacto, inhabilitando la
operacion del Ministerio de Hacienda por varios meses y creando problemas de
flujo de caja a muchas instituciones, entre ellas la Benemérita Cruz Roja
Costarricense; solo habian transcurrido poco mds de freinta dias desde el ataque
cibernético al Ministerio de Hacienda y la Caja Costarricense del Seguro Social es
atacada por los piratas informdticos ocasionando grandes problemas de
operacion institucional, volviendo al “papel” por al menos tres meses mds.
Recordemos que Cruz Roja presta servicio de fraslados programados a esta
institucion lo que agravé aun mas la gestion financiera en 2022.
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2. Opinion sobre los Estados Financieros

En apego de transparencia y generacion de informacion confiable,
presentamos a ustedes la opinidn de la firma de auditoria externa sobre nuestros
Estados Financieros al cierre del 2022.

Sefores
Asociacion Benemérita Cruz Roja Costarricense
Presente

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros que se acompafian de la Asociacion
Benemérita Cruz Roja Costarricense, los cuales comprenden los balances de situacion
combinados Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, y los correspondientes estados conexos de
resultados combinados, de flujos de efectivo combinados y de cambios en el patrimonio
combinados, por los afios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las principales

politicas contables y otras notas explicativas.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros combinados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de la Asociacion
Benemérita Cruz Roja Costarricense al 31 de diciembre del 2022 y 2021, el resultado de sus
operaciones, las variaciones en el patrimonio, y los flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados

descritas en la Nota 2.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Asociacion Benemérita
Cruz Roja Costarricense de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de
Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria
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de los estados financieros y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de

conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.

CONSORCIO EMD
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS

MIE GRACIELA MADRIGAL MISHING (FIRMA)

PERSOMA FISICA, CPF-01-0818-0910.
Fecha declarada: 08/02/2023 10:30:29 AM

. Esta &5 una representacion grafica imicamenta,
ifique la validez de |a fima.
Licda. Mie Graciela Madrigal Mishino

Contadora Publica Autorizada No. 3648
Poliza de Fidelidad No. 0116 FIG 7
Vence el 30 de setiembre del 2023

San José, Costa Rica, 06 de febrero de 2023

“Exento de timbre de Ley 6663 segin lo indicado en su Articulo 8"
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Cruz Roja Abierta y Transparente.

“La Cruz Roja Abierta y Trasparente es parte de uno de los Ejes Estratégicos de la

Asociacioén Cruz Roja Costarricense”

Comité Cruz Roja Abierta y Transparente

La labor de la Comision Cruz Roja Abierta y Transparente, liderado por

miembros de la Tesoreria General del Consejo Nacional, con el acompanamiento
de oftros directivos nacionales, la gerencia, asi como un representante de
gobiernos regionales y equipo de gestion de la Sede Central, manfuvo las
siguientes acciones e intervenciones:

Contribucion y participacion en cinco sesiones.

Se generd espacio para la articulaciéon del enfoque CEA en las Rendiciones
de Cuentas que realiza la Sociedad Nacional.

Se gestiond el proceso de Autoevaluacidon de Auditoria Interna,
considerando las Unidades Auditadas en el ejercicio econdmico 2021,
requiriendo el andlisis respectivo y el plan de mejora.

Segun la gravedad de los hallazgos de los Informes de Auditoria Interna, se
realiza el trasladd a Procesos Disciplinarios para lo correspondiente.

Gestion de mejora confinua de procedimientos, lineamientos y ofros
instrumentos de la Sociedad Nacional derivados de hallazgos, bajo la
coordinacién con la Administracién Activa.

Se redlizaron acciones de monitoreo de la implementacion de
recomendaciones.

Auditoria Interna

Se redlizaron freinta y nueve informes de Auditoria Interna, catalogados de
la siguiente manera:
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Cuadro N°1: Informes y calificacion por tipo de Auditoria
2022
Comités Auxiliares; revision financiero - contable 4 4 8
Comités Auxiliares; control interno - 4 4
Junta Regional 1 1 2
Salas de Bingo 2 - 2
Comités Auxiliares; seguimiento - Informes 2020 - 4 4
Cardcter especial 10 9 19

Fuente: Elaborado por el Departamento de Auditoria.

Gradfico N°2: Informes y calificacion por tipo de Auditoria
2022
14

12

10

=]

Comités Auxiliares  Juntas Regionales Seguimiento Caracter especial
Informes 2021

mA B mC
Fuente: Elaborado por el Departamento de Auditoria.
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Clasificacion de informes
e Riesgo A: resultados satisfactorios.
e Riesgo B: atenciéon intermedia.
e Riesgo C:requiere una atencion inmediata por el nivel de gravedad de los
hallazgos.

e Se determinaron 479 hallazgos para 35 informes emitidos (no incluye
informes de seguimiento) durante el periodo 2022 en Auditorias en Comités
Auxiliares, Junta Regionales y Sede; de acuerdo con el Cuadro N°2.

Cuadro N°2: Informes y Hallazgos por tipo de Auditoria
2022

Auditoria Canhdad y Porcentaje
Hallazgos | % |

Comité Auxiliar 34% 224 52%
Junta Regional 2 6% 47 1%
Coroc’rer Especial 60% 160 37%

100% | 431 | 100%

Fuente: Elaborado por el Departamento de Auditoria.
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4. Analisis de nuestra realidad financiera 2022.

Para el 2022, se da un aumento paulatino en los ingresos de fondos propios
producto de la reapertura a eventos masivos y actividades ligadas a coberturas de
eventos especiales, Io que provocd que la relacion entre fondos publicos y fondos
propios se incline a favor de estos Ultimos aumentando de 56% a 57%, ver grdfico
N° 3

Grdfico N°3: Proporcién de Fuentes de Ingresos 2022 y 2021.

B Fondos PUblicos
B Fondos Propios

2022 2021

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable - Financiero, acumulados a
diciembre 2022.
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4.1 Ingresos de Fondo Publico

Grdfico N°4
Historico Fondos Publicos, 2017 -2022

11,701,388,579.40

10,975,311,305.63

8.127,688,113.34 7,972,712,889.66

8.867,156,785.51
7,507,832,745.07

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.

El grafico anterior nos muestra la evolucion en los ingresos de fondos publicos
en los Ultimos seis anos. Lo primero que debe destacarse es el aumento en los
ingresos derivados de la Ley 8690 de Contribucion Pardfiscal, la cual serd
comentada a detalle en el capitulo séptimo “Ley 8690: Dos anos después”.

Para el 2022, la Ley 5649 sufrid una abrupta disminucion del 50% en sus
ingresos, esto producto de la baja venta de timbres de la Cruz Roja Costarricense.

Nuestra segunda fuente en importancia la Ley 8114 aumentd un 2% con
relaciéon al periodo 2021-2022, mientras que los recursos que ingresan de multas de
transito Ley 9078 decayeron en 2022 cerca de @40 millones alejandose del
promedio histérico de €492 millones.

La Junta de Protecciéon Social transfirié la suma de €344 millones, una cifra
significativamente mas baja que en el 2021, donde esta disminucion se explica
fundamentalmente en doscientos millones recibidos para completar la edificaciéon
del Comité Auxiliar en Desamparados.
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Cuadro N°3: Ingreso en colones de Leyes - Historico 2017 al 2022.
Ley 8690 3,253,835,989.53  3,409,198,122.26  2,634,483,940.19  2,437,821,606.96  5,903,327,000.40  7,159,930,426.32
Ley 9078 447,283,389.12  473,581,292.93  517,770,476.55  530,000,000.00 450,500,000.00 409,817,653.00
Ley 5649 441,153,480.68  560,858,131.40  498,719,253.84  345,324,582.50 592,075,184.61 295,105,987.96
ley 8114 2,439,050,250.00  2,548,300,000.00 2,548,300,000.08 2,503,101,000.00  2,116,779,480.00  2,150,882,252.54
Ley 8718 533,571,356.58  514,751,850.40  513,145814.14  310,393,838.82 563,492,330.65 344,188,717.30
Ley 7972 103,300,000.00  106,400,000.00 87,355,813.84 6,437,165.92 95,670,000.00 91,259,491.00
Municipalidades 616,022,318.43  703,791,911.78  640,345,252.87  612,458,136.04 579,371,432.50 643,499,581.59
Oftras fuentes 30,000,000.00 73,314,690.00  170,000,000.00  352,685,671.30 400,000,000.00 330,052,126.00
Ley 8451 263,471,329.00  476,960,786.74  362,592,338.15  409,610,743.53 274,095,877.47 276,652,343.69

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.

Del cuadro anterior debe citarse la evolucion de los fondos que se originan
en convenios con los distintos Municipios, si bien es cierto en 2022 se evidencid un
incremento del 11% en dicha partida ain no alcanzamos las sumas reflejadas en el
ano 2018, por tanto, se debe continuar reafirmado y buscando acercamientos con
los gobiernos locales, como un aliado estratégico en la accidén humanitaria,
reafirmando la relevancia de los procesos de rendicion de cuentas.

Grdfico N°5: Evolucion Ingresos Municipales, Ultimos seis anos.

@800,000,000.00
@¢703,791,911.78
¢700.,000,000.00 @ 643,499,581.59
@ 400,000,000.00
@500,000,000.00
@400,000,000.00
@300,000,000.00
@200,000,000.00

@100,000,000.00

¢-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero.
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4.2 Ingresos de Fondo Propio

Los ingresos totales de fondos propios de la Sociedad Nacional en el periodo
2022 crecieron cerca de 14% impulsados principalmente por fondos generados a
fravés la venta de servicios de cobertura de eventos especiales, que se
encontraban suspendidas por la pandemia por COVID-19.

Grdfico N°6: Ingreso Fondos Propios Cruz Roja 2022.

= Traslados C.C.S.S

= Captacion de Recursos
Ingresos Diversos
Traslados I.N.S

= Ofros

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados a
diciembre 2022.

Los fraslados programados lideran la generacion de ingresos con cerca de
¢57 colones de cada €100 que llegan a las arcas de Cruz Roja Costarricense
provenientes de fondos propios. Respecto de estas Ultimas actividades debe
mencionarse que desde junio 2022 se finalizd el contrato del servicio de fraslados
programados para el Instituto Nacional del Seguros, proceso en el que Cruz Roja
no participd, fundamentado en el informe técnico vy financiero facilitado por la
Gerencia al Consejo Nacional; que evidenciaba que las tarifas que no respondian
a la realidad de los costos de dicha actividad.
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Es importante, mencionar adicionalmente que del Grdfico N°6 se excluye el
cambio en la forma de gestionar el contrato con la empresa Juegos Sociales
lberoamericanos.

El total de gastos 2022 representd €23,246 millones de colones 7.2% mayor
que el ano anterior, crecimiento que descontada la inflacion al cierre del 2022 fue
de 7.88%', se considera razonable, dada la variacion en los insumos propios de la
operacién de Cruz Roja, muchos de ellos importados. Los principales rubros de
gastos usualmente estan encabezados por las partidas de salarios, en el caso de la
Sociedad Nacional eso no es una excepcidn manteniendo una importancia
relativa de 55%, decreciendo desde 56% en 2021.

Es importante mencionar el incremento en un 52% asociado al gasto de
combustible producto de la situacion internacional y los conflictos armados entre
Ucrania y Rusia, los precios del crudo y por tanto los combustibles aumentaron a
cifras histéricas, situacion que repercutié dentro de la estructura de gastos de
nuestra Sociedad Nacional, pasando de €1.562 millones a €2.374 millones en 2022,
un incremento de las cifras anteriores incluyen tambieén compras de cierre de
periodo gestionadas por los comités. El mantenimiento y reparacién de nuestra
propiedad, planta y equipo, que se vincula directamente a nuestra flota vehicular
en mads del noventa por ciento de ese rubro, también sufrié el impacto de la
situacion global producto del aumento en el tipo de cambio del ddlar,
ocasionando un aumento de €268 millones en estd cuenta.

Lo que respecta a Gasto Financiero se integra mayormente en dos
elementos, primero se destaca el diferencial cambiario, obteniendo una pérdida
por dicho concepto de €54 millones y segundo, el cual fue excluido de Grdfico N°7,
corresponde a un cambio en la forma de gestionar el contrato con la empresa
Juegos Sociales Iberoamericanos. Otra partida dentro de gasto financiero que es
importante mencionar es la cuenta de impuesto al valor agregado IVA, por la suma
de €25 millones. Esto invita a hacer un llamado de utilizar los cddigos de
exoneracion de IVA en todo momento con el fin de disminuir este monto.

LINEC
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Grdfico N°7: Gastos de la Sociedad Nacional Cruz Roja 2022.

3% 2% 1% 1%

m Salarios y Cargas Socidles

Gastos por viaticos, seguros, servicios
y comerciales

Gastos Combustibles

m Gastos Mantenimienios y
Reparaciones

n Gastos por depreciaciones

Gastos por Utiles - materiales y
suministros

» Ofros Gastos Especificos
m Gastos Fnancieros

» Gastos de Ventas

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados a
diciembre 2022.

Nuestras principales cuentas de activo son de naturaleza liquida, los
comités auxiliares acostumbran manejar importantes niveles de disponibilidad en
sus cuentas corrientes, solo al cierre de 2022 se disponia de mds de €7,162 millones,
seguido de los rubros de inversiones por ¢4,326 millones, éstas Ultimas de naturaleza
muy diversa, en muchos casos responde a planificacion de comités auxiliares para
atender la operacion en épocas complejas, por ejemplo los inicios de ano vy, en
muchos otfros responde a previsiones financieras orientadas a sustituir ambulancias,
remodelar o adquirir una nueva sede.

Las cuentas por cobrar son el tercer activo en importancia, asociadas en su
gran mayoria a los servicios de fraslado de pacientes para la Caja Costarricense
del Seguro Social (CCSS), €587 millones cifrarelevante al cierre de 2022 cuyos saldos
cabe mencionar se encuentran dentro del rango de 90 dias plazo lo que es reflejo
de una cartera sana y que se encuentra al dia en su cobro, producto del esfuerzo
de los comités auxiliares con las diferentes Areas de Salud y el acompafamiento
del Departamento de Traslados Programados Institucionales.
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La cuantia que alcanzan las propiedades, sean estas edificios o vehiculos,
alcanzan la suma de €19,423 millones, donde es importante resaltar el ajuste en los
saldos en funcién del registro de los comodatos y los activos del Instituto
Costarricense contfra Drogas (ICD) producto de la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en materia de propiedad, planta

y equipo.
4.4 El servicio prehospitalario y COVID 19.

El servicio prehospitalario, pilar fundamental de la mision organizacional,
representd en 2022 la cifra de €15.378 millones lo que implicd un costo promedio
por cada una de nuestras salidas a atender respuestas de aproximadamente
©29.945,44.

Un ano mds en pandemia con un nivel de incidencia menor pero que sin
embargo el impacto en las finanzas de la atencidén de casos COVID19 implicd
egresos por €49 millones; es decir, una disminucion del 65% en comparaciéon con el
ano 2021.

Grdfico N°8: Egresos por traslados COVID19 por Region, Cruz Roja 2022.

RegionNel L 11,441,634.24
Regiobn N°2 [ 3,776,896.28

RegionN°3 [ 3,641,125.18

Region Ne4 [ 9.212,394.00

Region N°s [ 9,780,541.29

Region N°¢ [ 3.307,199.49

Regidon N°7 [ 1,241,448.50

RegiobnN°g [ 5.884,131.08

Region N°9  21,900.00

Sede Central 77 790,000.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados a
diciembre 2022.
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4.5 Los Comités Auxiliares.

Poder operar un comité auxiliar implica destinar mds del 54% del gasto a
pago de planilla, seguido por un 14% en viaticos y seguros, 12% combustible como
los componentes de gasto mds relevantes, cabe resaltar este Ultimo subié un 53%
para el 2022 en comparacion al ano anterior. Pese a lo refador en materia
financiera que fue 2022, debe destacarse el excelente desempeno financiero de
muchos comités auxiliares; un reconocimiento especial a los Comités en Bagaces,
Bataan y Gudcimo, por su nivel de resultados positivos.

En materia de reduccién de deuda a la Sede: Moravia, Ciudad Quesada y
Guayabo destacan con los mejores niveles de descenso de esas obligaciones.

Grdfico N°9: Distribucion del gasto en los Comités Auxiliares, Cruz Roja.

3% 2% 1%

m Salarios y Cargas Sociales

Gastos por vidticos, seguros,
servicios y comerciales
Gastos Combustibles

= Gastos Mantenimiento y
Reparaciones
= Gastos por Depreciaciones

m Gastos por Utiles, materiales y
suminisitros
m Otros Gastos Especificos

= Ofros

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados a
diciembre 2022.

Los resultados de operacion de los comités auxiliares en 2022 deben llamar
la atencién de la Sociedad Nacional, en conjunto todos generaron un superdvit de
operacién de €65 millones monto menor al del 2021, pero que sin duda alguna
sigue siendo un buen resultado.
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El nUmero de Comités Auxiliares con resultados favorables fue significativo,
para el 2022 donde un 52% de los Comités terminaron en superdvit. Sin embargo,
las Regiones donde mds Comités Auxiliares terminaron en negativo son: Regién
Zona Norte #9 con un 73% de los Comités Auxiliares fuvieron cifras en rojo al cerrar
el afo, seguido por la Region Heredia #4 con 67% de Comités Auxiliares que
cerraron el ano con pérdida, destacando Comité Sector 3 con €66 millones, San
Joaquin €25 millones y Puerto Viejo €17 millones. La Region Alajuela #2 se suma a
los altos niveles de pérdidas con el 64% del total de los Comités Auxiliares de su
region, destacando Alajuela con mads de €79 millones, seguido por Sabanilla con
€28 millones y Sarchi €25 millones.

Zona Norte T Heredia

\/\. . Los Chiles Agua Zarcas Ciudad Quesada W Sector 3 San Joaquin Puerto Viejo
Ana Défict Il Défict

-8 -32.647.243,56 -19.601.260,16 -19.137.847,09 — -66.223.956,57 -25.596.980,09 -17.409.132,50
- Los Chiles Pefias Blancas Junta Regional 9 - Sector 3 Barva San Joaquin
% Deuda i % Deuda

‘a—_. 81.215.230,60 59.445.519,79 52.980.055,15 =\ 205.562.750,46 45.358.101,32 38.986.026,4
A Aumento de Los Chiles Junta Regional 9 Pital ,\7‘ R ianentolds Sector 3 San Joaquin La Virgen
ﬂ la Deuda 27.346.558,84 21.027.942,03 13.298.430,86 ﬂ Ia Deuda 54.467.917,61 16.394.325,13 12.930.691,82

D arIip GrETED GITTTED

Alajuela Sabanilla Sarchi
-79.285.252,44 -28.831.687,35 -25.004.861,48
Sarchi Grecia San Ramén
114.499.332,36 110.470.385,51 91.315.279,72
Sarchi Grecia Atenas
21.629.060,89 19.769.614,70 12.241.508,76

En orden de importancia Regién Puntarenas #6 alcanza 62% de comités con
pérdida, citamos a San Mateo, Parrita y Puntarenas entre los primeros. Ubicdndose
en el quinto lugar para este ano la Regién San José #1, pues tan solo un 50% de sus
comités auxiliares cerraron en nUmeros rojos, destacando que dicha regién
presenta los tres del Top cinco de comités auxiliares que cerraron mMmdas
desfavorablemente este ano 2022 a saber; Ledn Xlll con casi €55 millones de
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pérdida, seguido de EscazUu con €53 millones y en un tercer lugar Metropolitano
con €44 millones de resultados negativos.

Puntarenas M rowi W reeons -
San José =TS

Parrita Puntarenas

san Mat
m o 20424679.77 19.768.135,1 13.278.308,98 g Déficit Ledn XIII Escazl DR
— =T, -19.768.135, SUBKATALEAE [ [ -55.793.943 85 -53.852.521,16 -44.050.286,37
@ Orotina Barranca Puntarenas Escazi Metropolitano Goicoechea
127.881.979,99 35.685.234,46 28.910.670,17 @@ peas 217.008.074,43  215966.469,03 130.560.579,01
,\}' Aumento de Orotina Puntarenas Barranca A7 Aumento de Ledn XIIT Escaz( Junta Regional 1
2Bl ;peuda 21.774.924,09 21.388.853,39 6.634.451,70 all | o.ude 38.904.679,61 37.513.527,52 24.601.368,39

La Region Zona Sur #8 tiene un porcentaje de 45% de comités auxiliares que
cerraron en rojo, este déficit lo encabeza Potrero Grande con €3 millones, seguido
de Buenos Aires con €2 millones. Region Guanacaste #5 cerré con 42% de comités
auxiliares en numeros desfavorables destacando Upala con @43 millones,
Cartagena €27 millones. Region Cartago #3 y Region Limén #7 presentan los
comités auxiliares con los porcentajes de cierres desfavorables mds bajos de la
Sociedad Nacional con tan solo un 15% y 11% respectivamente.

D e arZTED GEETED

# -3.220.772,12 -2.724.210,98 -1.335.616,10

Upala

Pérez Zeledon -43.674.279,13

334.250

San Vito Coto Brus
113.500

Puerto Jiménez
8.649.171,05

/". Aumento de
aBl | peyda

Cartagena
San Vito Coto Brus 38.278.502,06

54.920,61

Pérez Zeledén
226.009,58

Junta Regional 5
23.140.777,52

Cartagena Belén
-27.288.130,15 -21.313.527,65

Junta Regional 5
28.675.463,21

Guayabo
27.612.545,08

Sardinal
1.981.511,24

Cartagena
15.130.794,86

Cartago =T
T GIZITED

Santa Rosa Oreamuno

A Cartago s
Déficit -8.690.830,16 22N péfic Limon
i -16,318,544.60 ' Hna Défict -6.583.322,26
- Tierra Blanca Tucurrique Pacayas - Porvenir
() Deuda 15.991.022,77 5.071.955,73 1.301.662,78 =()) Deuda 78.000
4 W 7%  Santa Maria Dota A Aumento de Porvenir
alll . peuda 41.807,05 atl po. 78.000

4.6 Las Regiones

Valle la Estrella
-2.950.282,18

Talamanca
26.000

Talamanca
16.100
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El Grafico N°10 nos muestra los resultados financieros integrales segun
regiones. La Regién San José #1 este ano vuelve a ser la regidon que presenta el
dato mas deficitario para el 2022 con €204 millones, resultado de excluir el efecto
ocasionado por la venta del edificio de Moravia y el monto de la construccion del
edificio en Acosta.

En segundo lugar, se encuentra la Region Alajuela #2 con €144 millones cifra
mas deficitaria que en el 2021 donde cerré con un saldo negativo de €59 millones.

Gradfico N°10: Resultados 2022 por Regiones, Cruz Roja Costarricense.

160,296,949.65

122,346,285.93
90,300.293.63

48, 41754000

I 120.698,646.66 -35,403,141.92 -83,387,193.65

-144,029,099.67

Region #3
Region #5
Regién #7
Region #8

-204,940,738.59

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados a
diciembre 2022.

Adicional queremos destacar la importante mejoria que presentd la Regién
Cartago #3 que sin duda alguna a pesar de la salida de Traslados Programados del
INS incursiond en nuevos negocios que permitieron mantener e incluso mejorar la
gestiéon financiera de su regién, caso contrario la Region Guanacaste #5 que
disminuyd su superdvit de 217 millones en 2021 a 48 millones en 2022.
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4.7 La Sede Central

Para iniciar es importante indicar que la Sede Central contempla cuatro
sedes importantes: la Sede Administrativa ubicada en Zapote, el Edificio Operativo
ubicado en Tibds, el Edificio de Juventud y parte del Edificio Metropolitano.

A diferencia de los comités auxiliares el financiamiento de las operaciones
de Sede Central en mayor medida proveniente de fondos propios con un 67% de
los ingresos. Esto porque a nivel de leyes solo existen tres que contemplan ala Sede
Central representando el 33% de los ingresos, estas leyes son: la Ley 8690 con un
10% del ingreso total, la Ley 8114 con un 15% del ingreso total y la Ley 5649 con un
40% del ingreso. A nivel de Sede Central las principales fuentes de financiamiento
provienen de la Direccion Nacional de Movilizacion de Recursos y del
Departamento de Traslados Programados Institucionales, en el Grafico N°11 se
puede visudlizar la composicion de los ingresos de fondos propios de la Sede
Central.

Grdfico N°11: Ingresos Fondos Propios, Sede Central 2022

2%
4% 37

= Captacion de Recursos
Econdmicos
Traslados C.C.S.S.
Financieros

= Ingresos de Departamentos

= Traslados [.N.S

® [ngresos Diversos

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero, acumulados
a diciembre 2022.

Ademds, cabe destacar que un 95% de los ingresos provenientes de la
cuenta “Ingresos Diversos”, fueron excluidos de Grafico N°11 esto debido a que
corresponde al ingreso recibido de los Comités Auxiliares para el pago de la cuota
Baremo. Ofra partida excluida es el ingreso financiero el cual se graficd de forma
neta.
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5. Presupuesto 2022.

En materia de ejecucion presupuestaria podemos observar en el Cuadro N°4
como mds del 69% de los recursos ordinarios han sido destinados a cubrir
remuneraciones salariales y sus respectivas cargas sociales.

Se destaca la Ley 8690 donde cerca de €2.682 millones destinaron a cubrir
planillas en el 2022, recordando que a partir de este ano se inicié con el proceso
de contratacién escalonada de socorristas para las nueve regiones, culminando
con 110 personas reforzando la atencién pre-hospitalaria en el pais, en su primera

etapa.

Cuadro N°4: Ejecucion Presupuestaria 2022

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DEL EJERCICIO
Del Gobierno Central

Ley 5649 40% Sede Central
Ley 5649 60% Comités Auxiliares

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria
(Comites Auxiliares)

Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria
(Sede Central)

Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria
(Dinaso)

Ley 8690 Contribucién Parafiscal

(Sede Central)

Ley 8690 Contribucién Parafiscal
(Comités Auxiliares)

Ley 8690 Contribucion Parafiscal
(Juntas Regionales )

114,851,348.74 Remuneraciones

146,360,082.05 Servicios
Materiales y Suministros

1,666,625,041.81 Remuneraciones
Servicios

206,549,219.56 Remuneraciones

107,544,112.63 Remuneraciones

580,678,329.54 Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros
Bienes Duraderos

4,079,698,269.72 Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros
Bienes Duraderos
Prestaciones Legales

917,878,397.89 Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros
Bienes Duraderos
Prestaciones Legales

114,851,348.74

50,285,295.22
96,074,786.83

1,497,588,754.41
169,036,287.40

206,549,219.56

107,544,112.63

283,203,373.27
244,403,482.10
45,227,379.79
7,844,094.38

2,682,043,933.56
580,673,831.07
774,229,550.63
20,120,601.40
22,630,353.06

601,169,470.95
171,988.879.23
108,197,642.28
8,672,996.17
27,849,409.26
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De Instituciones PUblicas de Servicio

Consejo Seguridad Vial (Ley de Trdnsito) 322,458,150.80 Remuneraciones 5,209,162.18
Servicios 60,231,720.95
Materiales y Suministros 254,112,417.53
Bienes Duraderos 2,904,850.14
Instituto Mixto de Ayuda Social 30,052,126.00 Bienes Duraderos 30,052,126.00

Ofras igresos no tributarios

Reintegros en Efectivo - Comités A uxiliares

De Gobiernos Locales
Ley 5582 Caldera Puntarenas

276,652,343.69 Remuneraciones

1,766,224.25 Remuneraciones

276,652,343.69

273,607,296.16

Ley 5582 Caldera Esparza 3,669,582.75 Servicios 57,448,309.46

Municipalidad Santa Ana 127,609,690.13 Materiales y Suministros 35,213,683.94

Municipalidad Alajuela 68,519,947.53 Bienes Duraderos 3.346,470.00

Municipalidad Montes de Oca 58,246,232.83 Transferencias 0.00

Municipalidad Goicoechea 25,000,000.00

Municipalidad San Pedro Poas 15,022,350.00

Municipalidad Guapiles 15,022,350.00

Municipalidad San Ramon 10,130,828.23

Municipalidad de Moravia 9.682,636.06

Municipalidad de Mora Ciudad Colon 7.974,801.32

Municipalidad de Alajuelita 4,942,841.22

Municipalidad de Mora Tabarcia 3.970,610.00

Municipalidad Hojancha 3.961,197.53

Municipalidad Grecia 3.177,628.88

Municipalidad de Paraiso 3,165,844.54

Municipalidad Nosara 2,303,472.02

Municipalidad San Marcos Tarrazu 2,000,000.00

Municipalidad Santa Barbara 1,785,098.25

Municipalidad Zarcero 1,307,232.55

Municipalidad Palmares 357,191.47

Transferencias de Capital de Instituciones descentralizadas no

Empresariales

Instituto Costarricense de Turismo 150,000,000.00 Remuneraciones 138,598,535.20
Materiales y Suministros 11,401,464.80
Bienes Duraderos 0.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.
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Liquidacion Presupuestaria 2022
Ordinarios 9,669,730,000.00
Extraordinarios 4,154,366,405.10

Total — 13,824,096,405.10
Ingresos Reales — 14,891,939,291.88

Diferencia 1,067,842,886.78

Principales variaciones en las Leyes Presupuesto Real Diferencia
Ley 5649 630,000,000.00 295,105,987.96 - 334,894,012.04
Ley 8690 5,800,000,000.00 7.159,930,426.32 1,359,930,426.32
Ley 8114 2,293,470,000.00 2,150,882,252.54 - 142,587,747.46
Ley 7972 95,760,000.00 91,259,491.00 - 4,500,509.00
Ley 9078 450,500,000.00 409,817,653.00 - 40,682,347.00
Junta de Proteccién Social 315,172,000.00 344,188,715.30 29,016,715.30
Ley 8461 (Ley Caldera) 11,025,748.64 13,544,248.96 2,518,500.32
Municipalidades 501,341,941.38 629,955,332.63 128,613,391.25
Instituto Costarricense de Turismo 106,223,874.60 300,000,000.00 193,776,125.40
IMAS 30,052,126.00 30,052,126.00 -

Ofros Ingresos no Tributarios 400,000,000.00 276,652,343.69 - 123,347,656.31
Remuneraciones 8,662,240,915.02 7,058,053,509.65 1,604,187,405.37
Servicios 1,802,536,645.94 1,432,794,605.29 369,742,040.65
Materiales & Suministros 1,300,477,381.04 1,399,865,438.17 - 99,388,057.13
Bienes Duraderos 1,938,911,633.68 862,961,732.43 1,075,949,901.25
Prestaciones Legales 107,929,829.42 64,568,146.96 43,361,682.46
Transferencias a Municipalidades 12,000,000.00 12,000,000.00 -

Cuadro N°5: Detalle Superavit 2022, Presupuesto vs Real

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable - Financiero.

Como se desprende del Cuadro N°5 al cierre de 2022, Cruz Roja
Costarricense presenta un superdvit de fondos publicos por la suma de €4.061
millones. En gran medida el incremento en los ingresos de la Ley 8690 que son
destinados principalmente para el pago e incorporacion de los socorristas. No
obstante, lo anterior identificamos algunas partidas como; los recursos
correspondientes al Instituto Costarricense de Turismo que se destinan a los
guardavidas en diferentes zonas costeras del pais para la proteccion y resguardo
de todos los visitantes en las playas.
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Cuadro N°é: Detalle del Superavit o Déficit para el ano 2022

Comision Nacional de Emergencias (7 456,932.00
Instituto Costarricense de Turismo ¢ 156,308,352.53
JAPDEVA ¢ 3.424,171.66
Ley 5582 Caldera Esparza ¢ 562,464.80
Ley 5582 Caldera Puntarenas ¢ 16,901,567.32
Ley 5649 -Timbre Cruz Roja -Comités Auxiliares ¢  97,026,942.11
Ley 5649 -Timbre Cruz Roja -Sede Cenfral (7 3,191,046.44
Ley 7972 Ley Impuesto Licores y Cigarrillos ¢ 233,286,995.07
Ley 8114 Simplificacion Tributaria-Comités ¢ 207,086,336.26
Ley 8114 Simplificacion Tributaria-Dinaso ¢ 65,832.55
Ley 8114 Simplificacion Tributaria-Sede Central ¢ 8,816,232.88
Ley 8690 -(Contribucién Parafiscal) - Comites Aux. @ 1,537,578,643.62
Ley 8690 -(Contribucién Parafiscal) - Juntas Reg ¢ 666,187,774.18
Ley 8690 -(Contribuciéon Parafiscal) - Sede Central ¢ 135,770,643.06
Ley 8718 (Junta de Proteccion Social de San José) @ 549,441,804.86
Ley 8790 ¢ 42,482.55
Ley 9078 Ley de Transito ¢ 125,829,842.52
Multas por Licitaciones JPS ¢ 41,613.63
Municipalidad Santa Ana ¢ 106,468,948.64
Municipalidad Battan ¢  40,000,000.00
Municipalidad Santa Barbara ¢  36,2214,901.75
Municipalidad Alajuela ¢  24,588,999.27
Municipalidad Nosara ¢ 17,696,527 .98
Municipalidad Limon ¢ 10,122,060.08
Municipalidad Guapiles ¢ 9.977,650.00
Muncipalidad de Golfito (Cte en Rio Claro) ¢ 8.388,407.88
Municipalidad San Ramon ¢ 7.869,172.48
Municipalidad Palmares ¢ 7,376,871.72
Municipalidad de Alagjuelita (07 5,057,158.78
Municipalidad San Pedro Poas ¢ 5,005,529.85
Municipalidad de Mora Ciudad Colon ¢ 4,783,437.11
Municipalidad Atenas ¢ 4,000,000.00
Municipalidad Quepos ¢ 4,000,000.00
Municipalidad de Sarchi ¢ 3,870,204.37
Municipalidad Zarcero ¢ 3.692,767.45
Municipalidad de Liberia ¢ 3,049,378.12
Municipalidad El Guarco ¢ 2,500,000.00
Municipalidad de Nosara ¢ 2,021,805.42
Municipalidad de Barva ¢ 2,000,000.00
Municipalidad de Paraiso ¢ 1,834,155.46
Municipalidad de Santa Barbara (07 1,824,444.55
Municipalidad Grecia ¢ 1,822,371.12
Municipalidad Barva ¢ 1,342,007.13
Municipalidad Hojancha ¢ 1,038,802.43
Municipalidad de Mora Tabarcia ¢ 970,610.00
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Municipalidad de Flores ¢ 955,657.41
Municipalidad La Union (07 706,974.71
Municipalidad de San Jose ¢ 377,290.84
Municipalidad Desamparados ¢ 75,925.36
Municipalidad de Escazu ¢ 43,814.65
Municipalidad Montes de Oca ¢ 300.52
Municipalidad Alfaro Ruiz ¢ 3.35
Municipalidad de Naranjo ¢ 2.91

DETALLE DEL SUPERAVIT 6 DEFICIT AL 31/12/2022 $4,061,695,859.38
DETALLE DEL SUPERAVIT COMPROMETIDO AL 31/12/2022 ¢1,180,098,992.12

DETALLE DEL SUPERAVIT ESPECIFICO AL 31/12/2022 ©1,942,638,766.24

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.

El Cuadro N°6 permite incorporar el detalle de la integracién del superdvit
2022, debe agregarse que cerca del 8% lo integran partidas recibidas de distintas
municipalidades que en muchos casos las fechas en que son desembolsados
complican su ejecucioén efectiva.

Es importante indicar que ingresaron €761 millones de forma extempordnea,
a finales de diciembre 2022, por lo que su ejecucidon no se vuelve efectiva hasta el
2023.

Aunado a esto gran parte de este superavit, ya se encuentra comprometido
o destinado para un fin especifico (Ver grdfico N°12), en proyectos como:
construccion del edificio del Comité Auxiliar en Desamparados, compra de
unidades, remodelaciones en infraestructura de diferentes Comités Auxiliares
destacando entre ellos la remodelacién eléctrica del Comité Auxiliar en Alajuela,
el proyecto de guardavidas y todo lo relacionado con los 160 socorristas
financiados con recursos de la Ley 8690, para este ano 2023; es decir 110 socorristas
de la “Primera Fase"”, mds los 50 socorristas que se esperan contratar en la “Segunda
Fase” que se detalla en el séptimo capitulo de este documento.

Por lo tanto, como se visualiza en el Cuadro N°6, el superdvit libre es apenas
de un 23% alcanzando la cifra de €938 millones y detallado por tipo de ley en el
Grdfico N°12.
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Grdfico N°12: Detalle del Superavit para el aino 2022, segin clasificacion.

Especifico

€319,676,181.34

Especifico I ©17,464,032.12

Espocifico _ ©156,308,352.53

Comprometido 549,441,804.86

Ley 5582 Municipal

CT

Ley 8718

Especifico (Socorristas) 1,449,190,200.25

Comprometido {€377,770,643.06

Ley 8690

Libre €512,576,217.55

Libre €215,968,401.69

Ley 8114

Comprometido €17,557,066.58

Ley 9078

Libre €108,272,775.94

Comprometido €235,286,995.07

Ley 5649

Libre 98,217,988.55

Comprometido {42,482.55

Otros

Libre | €£3,922,717.2%

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero.
6. Presupuesto 2023

6.1 Avanzamos para mejorar

En materia de elaboracién del Presupuesto 2023, durante el 2022 se realizd
un arduo trabajo denominado “Proyecto Presupuesto - POA 2023", que buscaba
mejorar los lineamientos del proceso de Planificacion Financiera 2023 con base en
toda la retroalimentacion recibida del ano anterior para asegurarse la mejora
continua del proceso.

Para esto desde la Subgerencia Financiera, de manera planificada y
estructurada, se trazd la ruta a seguir para este Proyecto Presupuesto - POA 2023,
tal como lo indica su nombre, parte de las mejoras consistid en la vinculaciéon del
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Presupuesto con el POA 2023, con el fin de alinear el 3Qué vamos a hacer? Las
actividades del POA con el 3Cémo lo vamos a hacer? Los recursos econdmicos
para la realizacion de estas.

Otro cambio importante en la elaboracion de este Presupuesto 2023, fue la
elaboracién del Plan de Compras, esto como parte de los requisitos por la entrada
en vigor de la Ley General de Confratacion Publica, donde a finales del 2022 Ia
Institucion debia indicar todas las compras que realizaria para el 2023.

La Imagen N°1, en donde se evidencia todo el acompanamiento que
recibieron los comités auxiliares por parte de Sede Central para la elaboracion de
su presupuesto y POA, iniciando en el mes de julio del 2022 con la capacitaciéon
virtual de las estructuras de gobierno locales quienes tenian un rol importante
dentro de este proceso y finalizando en octubre del mismo ano con las
exposiciones de cada uno de los administradores de los comités auxiliares sobre la
construccion de su presupuesto, POA y Plan de Compras.

Imagen N°1: Ruta del Proyecto Presupuesto - POA 2023

PR L XX PR XL ST
eerosssnse, L - -

- - *
L4 . 4 . [ “
’ . ' . . '
! . v . . .
' [ . ' . .
' [ ' ' ' .
: ' : v : :
o L]
[} v AV
H N H N )
1 -Reunién Ticial . : 3 -Talleres ' + 5-Monitoreoy
L] L] imi
Reunidn inicial de presupuesta . g [ ] Espacios de consulta : . SeQ“'"“ento
Se entrega: ' : definidos para los Y ?  Revisiones periddicas del
-Gufa de Presupuesto l‘ ’ Administradores. “ " Presupuestos por parte de la
~Catdlogo de Cuentas . . - Pid Subgerencia Financiera.
cssssse®
“cscsassas’
2 - Capacitacion 4 -Exposicion
Reuniones de Presentacién ante toda la
capacitacion para uso del Regién y Subgerencia
APP de presupuesto. Financiera.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en planificacion Proyecto Presupuesto - POA 2023.

Es importante destacar que para este “Proyecto Presupuesto - POA 2023", se
facilitd a los comités auxiliares una serie de herramientas (ver Imagen N°2) que
estandarizara a nivel de la Sociedad Nacional, el registro de las diferentes cuentas
siendo este lo mds real, completo y eficiente posible.

En materia del APP de Presupuesto, para este proceso se habilité el rol de
usuario espectador con el fin de que todos los tesoreros locales y regionales
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pudieran revisar los presupuestos correspondientes y dar retroalimentacion al
mismo.
Imagen N°2: Herramientas para Elaboracion del Proyecto Presupuesto - POA 2023

1 - Premisas Econémicas 2 - Guia Presupuesto 3-APP 4 - Plantilla 5 - Catalogo de 6 - Herramienta
2022 - 2023 2023 Presupuesto Compras Cuentas de POA

Institucionales
Con base en las Guia que provee

& : 3 App donde cada Comité Planificacién de la compras Catélogo que Vinculacién con el
proyecciones del Banco lineamientos que regulan = : . .
3 Auxiliar trabaja el de Bienes para el 2023 en describe las cuentas POA 2023.
Central para el 2023, se el proceso de formulacién
. Presupuesto 2023. respuesta a la nueva Ley contables y como
estimaron los supuestos a del Presupuesto 2023. de G Pabli daba saF el reictio
e iz | abli ompras Publicas..

utilizar en la formulacién Fondo Piblico. © P ) 9

-Fondo Propio. de las mismas.

del Presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia con base en planificacién Proyecto Presupuesto - POA 2023.

Cada una de estas herramientas fueron explicadas a fravés del
acompanamiento digital via Teams y presencial con giras en las nueve regiones de
nuestra Sociedad Nacional, con el fin de trabajar el Presupuesto, POA y Plan de
Compras 2023, en la Imagen N°3 se evidencian los talleres.

Otro aspecto por destacar fue la realizacidon de un “Plan de Accién” para
aquellos comités auxiliares que presentardn un presupuesto deficitario mayor al 3%
de los ingresos, este “Plan de Accion”, debia ser aprobado por las estructuras de
gobierno localy regional, para esto la Subgerencia Financiera realizé reuniones con
cada una de las juntas regionales, de las zonas que presentaban comités auxiliares
con esta situacion.

Sin duda alguna, este involucramiento de diferentes estructuras para la
construccion del “Proyecto Presupuesto - POA 2023", es un paso positivo en la
direccién correcta para conseguir integracién, conciencia del gasto y finanzas
sanas en nuestra Sociedad Nacional.
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Imagen N°3: Talleres Proyecto Presupuesto - POA 2023
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Region San José

Region Limon
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Fuente: Fotos tomadas en los Talleres de Proyecto Presupuesto - POA 2023
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Cuadro N°7: Detalle del Presupuesto Sociedad Nacional 2023
Fondos PUblicos 9,419,780,578.78
Traslados de la Caja Costarricense del Seguro Social 7,045,123,463.36
Captacién de Recursos Econémicos 4,078,010,683.21
Ingresos diversos 1,004,246,615.66
Financieros 121,129,712.98
Salarios y cargas sociales 12,883,173,107.70
Gastos por servicios, seguros, vigticos y comerciales 3,701,211,379.97
Gastos Combustibles 2,085,159,089.05
Gastos matenimiento y reparaciones 2,037,305,686.85
Gastos por Utiles materiales y suminisiros 967,169,391.83
Gastos por depreciaciones 484,880,621.90
Gastos de ventas 447,306,948.96
Ofros gastos especificos 315,513,406.15
Gastos Financieros 14,435,210.77

Fuente: Elaboracion propia con base en datos App Presupuesto 2023.

El 2022 se constituyd en el tercer ano de un ejercicio presupuestario
estructurado en toda la Sociedad Nacional. En esta ocasidn se dieron pasos
importantes en el afinamiento de elementos relevantes para una apropiada
gestion presupuestaria.

Empezamos por mencionar que en lo relativo a este ejercicio de “Proyecto
Presupuesto - POA 2023", se considerd también la opinidn de diferentes estructuras
de la Sociedad Nacional para indicar a los comités auxiliares sobre temas
relevantes que se debian tomar en cuenta para elaborar el Presupuesto 2023 entre
ellos temas relacionados con: la Direccion Nacional de Doctrina y Proteccion, la
Direccién Nacional de Voluntariado, la Direccidon Nacional de Juventud, la
Direccién Nacional de Formaciéon Profesional, la oficina de Salud Ocupacional y
DINAGER en esta Ultima destacamos la incorporacion dentro del presupuesto el
fondo de emergencias a nivel local indicado en el PLANRED.

En cuanto alas partidas que tienen mds importancia a nivel de Sede Central
en los egresos, se destaca en primer lugar la planilla con €2.279 millones, seguida
de la seguros, vidticos y servicios, asambleaq, etc. por la suma de €641 millones. En
materia de ingresos de fondos publicos los recursos que llegarédn a Sede
proveniente de Ley 8690 se estiman en €580 millones, 18% mds que en 2022. La Ley
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de Simplificacion Tributaria se estima tenga una generaciéon de €344 millones y por
Ultimo el Timbre Cruz Roja una suma de €168 millones. Los fondos propios se han
estimado en €1.574 millones proyecciones que se concentran en bingos populares,
cobertura de eventos especiales, capacitacion externa, articulos de marca entre
ofros. Destaca los ingresos generados producto de la gestion de los servicios de
traslado de pacientes para la Caja Costarricense del Seguro Social.

Los comités auxiliares y juntas regionales proyectan un crecimiento en
ingresos provenientes de fondos propios cercano al 25%, un crecimiento que refleja
nuevamente la apertura en las actividades masivas que habian sido suspendidas
producto de la pandemia. Los gastos constituidos fundamentalmente por salarios
y sus respectivas cargas sociales tienen un saldo de €3.059 millones, cabe destacar
la partida de combustibles que sufrio un aumenté de 30% con respecto a la
proyeccion de presupuesto del 2022.

7. Ley 8690: Dos anos después

7.1 Aspectos Generales

Transcurridos dos anos desde la enfrada en vigor de los cambios
experimentados por la Ley 8690, principal fuente de fondos publicos de la
Benemérita Cruz Roja, los ingresos de esta ley empiezan a mostrar estabilidad.
Gracias al trabajo desarrollado desde el drea financiera en 2021 se lograron
incorporar mdas empresas en la recaudacion de la carga parafiscal del 1% al sector
de Infocomunicacion.
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Grdfico N°13: Evolucion de Ingresos Ley 8690
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Afortunadamente la actividad de telefonia e internet constituye una de las
principales actividades econdmicas con mayor perspectiva de crecimiento en los
proximos anos. Desgraciadamente continuamos enfrentando un  nUmero
importante de empresas que no estdn ejerciendo su obligacién de recaudar los
recursos que establece la Ley 8690 o, en otros casos iniciaron a recaudar muy
avanzado el plazo que establecid la ley, el Ministerio de Hacienda no mantiene
una posicion activa de confrol y seguimiento de obligados tributarios para con esta
legislacion, afortunadamente hemos podido contar con el apoyo de algunos
senores diputados para obtener informacion que facilite el seguimiento de quienes
deben ejercer la accion de recaudar.

Resultado de los esfuerzos se logr6 mantener un nimero creciente de
obligados tributarios. Los obligados tributarios, son aquellas empresas que estdn
cobrando a sus clientes el 1% de la carga parafiscal en favor de Cruz Roja
Costarricense, al cierre de diciembre 2022 habian incrementado un 68% con
relacion a agosto 2021, tal como se muestra en el Grafico N°14.
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Grdfico N°14: Evolucion relativa de empresas, que estan cobrando el 1%
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.

El Grafico N°15 nos muestra la distribucion de los fondos originados en la Ley
8690 en 2021 y su distribucion establecida a comités auxiliares, juntas regionales y
Sede Central, segun lo define la reglamentacion de dicha legislacion.

Grdfico N°15: Distribucion de Ingresos, segin Ley 8690

€580,678,329.54
10%

s Comités Auxiliares
Juntas Regionales

Sede Cenfral

©4,079,698,269.72
73%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero.
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7.2 Ejecucion Presupuestaria 2022 recursos ordinarios

Grafico N° 14: Ejecucion 2022 Ley 8690, segun concepto

1% 1%

= Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
= Bienes Duraderos

= Prestaciones Legales

Fuente: Elaboracién propia con base en cifras de presupuesto

Cuadro N°8 Detalle de Egresos Ley 8690

Remuneraciones
Servicios

Materiales y suministros
Bienes Duraderos
Prestaciones Legales

@ 3,566,416,777.78 64%
¢ 997.066,192.40 18%
¢ 927,654,572.70 17%
¢  36,637,691.95 1%
¢  50,479.762.32 1%

El Grafico N°16 muestra que el 64% de los recursos de la Ley 8690 fueron
aplicados a salarios, seguidos de la cobertura de servicios por un 18% Materiales y
Suministros 17%, como principales destinos de los recursos 2022.
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7.3 Ejecucion Ley 8690 Segun Sede/Comités/Juntas Regionales

Cuadro N°9: Ejercicio Econdmico 2022

ORIGEN DE LOS RECURSOS APLICACION DE LOS RECURSOS

Ley 8690 Contribucién Parafiscal 580,678,329.54 Remuneraciones 283,203,373.27
(Sede Central) Servicios 244,403,482.10
Materiales y Suministros 45,227,379.79
Bienes Duraderos 7.,844,094.38
Ley 8690 Contribucion Parafiscal 4,079,698,269.72 Remuneraciones 2,682,043,933.56
(Comités Auxiliares) Servicios 580,673,831.07
Materiales y Suministros 774,229,550.63
Bienes Duraderos 20,120,601.40
Prestaciones Legales 22,630,353.06
Ley 8690 Contribucién Parafiscal 917.,878,397.89 Remuneraciones 601,169,470.95
(Juntas Regionales ) Servicios 171,988,879.23
Materiales y Suministros 108,197,642.28
Bienes Duraderos 8,672,996.17
Prestaciones Legales 27,849,409.26

En lo especifico de Sede Central, del 10% de los recursos que se le asignan
por ley, el 49% se destind a salarios y sus respectivas cargas sociales, seguido de la
atencidon de servicios por un 42%. Los comités que concentran el 73% de los ingresos
de la ley aplicaron a salarios el 66% de los fondos 2022, seguido por Materiales y
Suministros en un 19%. Las juntas regionales destinaron a salarios y cargas sociales
el 65% seguido por Servicios en un 19%.
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Cuadro N°10: Detalle de ejecucién Ley 8690
Ley 8690 - (Contribucion Parafiscal) - Sede Central 19,980,407.96
Ley 8690 - (Contribucién Parafiscal) - Comités Aux. 871,918,390.06
Ley 8690 -(Contribucién Parafiscal) - Juntas Reg 440,784,621.98

Total Superavit Ley 8690 2020 1,332,683,420.00

Recursos Ordinarios Ley 8690 - 2022 7,159,930,426.32

Ley 8690 - (Contribucion Parafiscal) - Sede Central 19,524,477.98
Ley 8690 - (Contribucién Parafiscal) - Comités Aux. 481,390,686.44
Ley 8690 -(Contribucién Parafiscal) - Juntas Reg 73,906,622.50

574,821,786.92

Ejecucién 2022 Recursos Ordinarios 5,578,254,997.15

Superavit al Cierre 2022 Ley 8690 2,339,537,060.86
Contribucién Superdavit 2021 757,861,633.08
Contribucién Superdvit 2022 1,581,675,427.78

El Cuadro N°10 nos presenta la evolucion de los fondos del “impuesto rojo”
en sus Ultimos dos anos se desprende del mismo la trazabilidad de los recursos
aplicados a la operacion de los comités auxiliares, juntas regionales y Sede Central.
Para este 2022, los ingresos provenientes de la ley, la relaciéon de éstos con respecto
al superdvit al cierre del periodo 2022 fue mayor que un ano antes lo que soporta
la tesis de que vamos construyendo margen para atender el espiritu de la ley y eso
se amplia mucho mds a continuacion.

Una vez que cerramos el 2021 se iniciaron las primeras acciones para
incorporar el mayor nUmero de socorristas posibles y empezar a fortalecer nuestro
servicio prehospitalario, respondiendo al espiritu de la reforma a la Ley de 2020. Las
proyecciones de ingresos del primer ano de operacion de ley pretendian rondar
los €3.500 millones, no obstante, las cifras de cierre alcanzaron cerca de 40% de
ingresos adicionales para cerrar en poco mds de €5.900 millones. Si a esos datos
2021 restamos los recursos ejecutados por poco mds de €4.779 millones, se origind
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un superdvit cercano a ¢1.332 millones correspondientes solo al ejercicio
econdémico 2021.

A partir de dichas cifras se establecié un escenario de contratacion fase | de
socorristas que mantuviese la estrategia de prudencia financiera definida desde
gue se aplicaron los cambios en la ley, pero que concretara en 2022 al menos el
35% de los socorristas que se expuso asociado a la gestion de modificacion de la
Ley 8690.

Cuadro #11: Andlisis Escenario Contratacion Socorristas
Fase |

@ 471,062.00

¢ 197,846.04

¢ 668,908.04

¢ 94.212.40
7 763,120.44
@ 9,157,445.28
¢ 1,093,000,000.00

Umbral de Socorristas a Contratar 119
12 Meses

Fuente: Elaboracion propia con cifras de los Estados Financieros

A partir de dichas cifras se establecié un escenario de contratacion fase | de
socorristas que mantuviese la estrategia de prudencia financiera definida desde
que se aplicaron los cambios en la ley, pero que concretara en 2022 al menos el
35% de los socorristas que se expuso asociado a la gestién de modificacién de la
Ley 8690.
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Cuadro #12: Andlisis Escenario Contratacion Socorristas
Fase l y Fase ll
Proyecto Contratacion Socorristas

Escenario de Andlisis

Socorristas | Etapa

Cantidad de Socorristas 110.00

Salarios 640,455,215.40

Extras 19.,213,656.46

Cargas Sociales 278,973,965.91

Subtotal | Etapa 938,642,837.77
Cantidad de Socorristas 50.00

Salarios 235,318,772.33

Extras 7,059,563.17

Cargas Sociales 102,501,798.08

Subtotal Il Etapa 344,880,133.58
Costo Total 1,283,522,971.35

Fuente de Financiamiento

Superadvit 2021 Ley 8690 y Recursos Ordinarios 2022

Fuente: Elaboracién propia con cifras de los Estados Financieros

8. Finanzas y sus aportes a “Salvar Vidas”
8.1 Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)

Para el ano 2022 se da la etapa de divulgacion a toda la Sociedad Nacional
de las veintidos politicas contables, donde a lo largo de los meses de julio y agosto
se abordaron las mismas, en una de las sesiones se contd con la participacion de
Marissa Della Mea, miembro de la Comision de Finanzas de la Federacién
Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja quien felicitd el esfuerzo de nuestra
Sociedad Nacional para encaminarnos en los mds altos estdndares para presentar
la informacién financiera.

En el Cuadro N°13, se refleja el mapa de calor “Estatus de Avance
Implementacion NIIF".
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Cuadro N°13: Mapa de Calor “Estatus de Avance Implementacion NIIF”
Donaciones NIC 20 100% 100% 100% 100% 100%
Infor i6n Hechos Posteri NIC 10 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos CCSS / INS NIC 20 100% 100% 100% 100% 100%
Inventarios NIC 2 100% 100% 100% 100% 95%
Moneda Extranjera NIC 21 100% 100% 100% 100% 100%
Propiedades de Inversién NIC 40 100% 100% 100% 100% 100%
Recuperacién Combustible NIC 20 100% 100% 100% 100% 100%
Subvenciones y Ayudas NIC 20 100% 100% 100% 100% 100%
Activos Fijos NIC 16 100% 100% 100% 100% 95%
Activos y Pasivos Contingentes NIC 37 100% 100% 100% 100% 90%
Cuentas Relacionadas NIIF 8 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos por Leyes NIC 20 100% 100% 100% 100% 95%
Intangibles NIC 38 100% 100% 100% 100% 100%
Remuneraciones Bdsicas NIC 19 100% 100% 100% 100% 90%
Inversiones NIIF 9 100% 100% 100% 100% 100%
Pafrimonio NIC 1 100% 100% 100% 100% 95%
Tarjetas de Combustible N/A 100% 100% 100% 100% 100%
Gastos N/A 100% 100% 100% 100% 100%
Cambios en Politica, Estimacién o Error NIC 8 100% 100% 100% 100% 100%
Arrendamientos NIIF 16 100% 100% 100% 100% 100%
Ingresos Ordinarios NIIF 15, CINIIF 12 100% 100% 100% 100% 100%
Cuentas por Cobrar NIIF 9 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero

Enfocados en nuestra mision de finanzas, “NUmeros negros salvan mds vidas”
a lo largo de 2022 continuamos desarrollando el Plan de Finanzas PC2021,
presentado al Consejo Nacional en agosto 2020, detallamos avances en algunas
de las mds importantes:

¢ Indicadores de la Gestion Comités Auxiliares

La calificacion de comités auxiliares que utilizamos en Financiero Contable,
nos basamos en el Modelo de Calificaciéon con Base en Indicadores de Alerta
(CAMELS), utilizado por la SUGEF, consiste un modelo integral que permite obtener
un panorama de la situacion financiera de una entidad a través de indicadores
establecidos, que permiten emitir un juicio sobre la gestidbn y riesgo de un
infermediario financiero.
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El CAMELS original cuenta con una cadlificacion cualitativa (20%) es el
resultado de una evaluacién 'in situ'. Por otra parte, la calificacion cuantitativa
(80%) consta de seis elementos denominados CAMELS:

o Capital

e Activos

e Manejo o Gestion

o Evaluacién de rendimientos
e Ligquidez

Para efectos de medir a los comités auxiliares nos basamos en esta
metodologia adaptdndolo a la realidad Institucional, considerando aspectos
meramente cuantitativos (100%) como:

e Razdn circulante

e Deuda /ingreso acumulado

e Gasto del mes/ingreso del mes

o Deuda

e« Aumento de deuda recurrente (Ultimos 3 meses).
e Pérdida recurrente (Ulfimos 3 meses).

La herramienta se visualiza segun el Cuadro N°14, donde se visualiza el peso
proporcional de cada aspecto cuantitativo dentro de la formula.
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Cuadro N°14: Ejemplo de cdlculo de Calificacion Comités Auxiliares

cOD COMITE Diciembre 2022

Nombre del Indicador Ponderacién Riesgo Normal Real Nivel (1-2-3) Nota ponderada Calificacién CP

Nivel 1: N> 1

Razén circulantes 107 Nivel 2: N=1 0.04 3 3%
Nivel 3: M <1
Nivel 1: N<1

Deuda fingreso acumulado 12% A 0.5808 1 2% 74% Calificacién Promedio del
Nivel 1: N<1
Nivel 2: N=1

Gastos lingreso. 22% Nivel 3R> 1 0.51 1 22%
Nivel 1: Unmes o menos con deuda.
Nivel 2: Dosmes condeuda

Deuda ks conseoutia 3 : “ Estado Promedio del CA
Nivel 3: Tres o més meses con
deuda. consecutiva
Nivel 1: Sin sumento de deuda enlos
dltimos 3 meses.
Nivel 2: Un !

Aumento Deuda Recurrente 22% qore 5 Hnmesssconaumentoce 4 2 % Normal M Uy ma lo
Nivel 3: Dos omés meses con
aumento de deuda.
Nivel 1: Unmes o menos con pérdida.

L N Nivel 2: Dosmes con pérdida N

Pérdida Recurrente 22% ormemlive 1 1 222
Nivel 3: Tres o més meses con
pérdida consecutiva

Calificacién cuantitativa 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos Contable — Financiero

De todas las variables mencionadas anteriormente, se hacen los cdlculos del
indicador mes a mes para obtener la calificacion de cada uno de los comités
auxiliares y dependiendo de la nota se categorizan de la siguiente manera:

Cuadro N°15: Escala de Calificacion Comités Auxiliares

Escala de Calificacion Global de Corto Plazo (CP)

Una cdlificacién excelente de un Comité Auxiliar,refleja una capacidad

Excelente 100% a 90% . ) .
superior para pagar sus obligaciones de corto plazo.

Una calificacion buena de un Comité Auxiliarrefleja una fuerte

HrEne B9%1alB0% capacidad para pagar sus obligaciones de corto plazo.

Una cdlificacién normal de un Comité Auxiliar,reflejo una capacidad

el MIRd 0% aceptable para pagar sus obligaciones de corto plazo.

Una calificacion mala de un Comité Auxiliar, refleja una deficiente

Mo K6 L7 capacidad para pagar sus obligaciones de corto plazo.

Una calificacion muy mala de un Comité Auxiliar,refleja una deficiente y

7 e Bh 7 M deteriorada capacidad para pagar sus obligaciones de corto plazo.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos Contable — Financiero
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e Procesos (PGAs)

Al cierre de 2022 se habia cumplido con el andlisis y desarrollo de los
principales procesos del drea financiera, todos fueron enviados a unidad de
calidad para su revision, aprobacion y publicacion correspondiente.

Para este 2023 quedaron pendientes solo 11 procesos por levantar, para esto
se cred un equipo de calidad que apoye el andlisis, revisidon y ajuste de procesos
de forma permanente y que se encargue de culminar los procesos pendientes.

¢ Inducciones Financiero Contable

Al cierre de 2022 el Equipo Financiero Contable, continua realizando el proceso
de Induccidn de Sede Central, una induccidén que involucra a administradores y
auxiliares administrativos nuevos en sus funciones. Dicha induccidén consta de un
proceso de fres dias donde quienes la reciben aprenden de temas relacionados
con: todo el Equipo Financiero Contable (combustible, tarjetas institucionales,
cuentas por pagar, cuentas por cobrar, tesoreria, activo fijo y seguros
institucionales), el Departfamento de Traslados Programados Institucionales, la
Direccién Nacional de Movilizacidon de Recursos, Direccion Juridica, Gestion de la
Flofilla Institucional, temas relacionados con la Proveeduria Institucional, ASECRUC,
Departamento de Planificacion y la Direccién Nacional de Voluntariado.

Imagen N°4: Induccién Financiero Contable.

Fuente: Fotos ftomadas en las inducciones.
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9. Conclusiones

Iniciamos el 2023 con el objetivo de mejorar los sistemas de planificacion de
recursos empresariales (ERP), asi como la culminacién del proceso de Estados
Financieros con base a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), el
apoyo a las iniciativas innovadoras promovidas por los comités auxiliares para la
captaciéon de recursos econdmicos, finalizar la actualizacidon de los PGAs que
quedaron pendientes en 2022, todo esto con el objetivo de fortalecer el eje
estratégico de Cruz Roja Abierta y Transparente con un sistema de gestion que
contribuya al desarrollo institucional con estandares del mas alto nivel e impulsar la
digitalizaciéon de nuestra Sociedad Nacional, sabedores que “salvar vidas, prevenir
y aliviar el sufrimiento humano en todas las circunstancias a través de la labor
humanitaria y voluntaria que contribuye a una sociedad resiente, inclusiva vy
preparada” es nuestra Unica misiéon.

A su vez, el contar con el proceso de Presupuesto del ejercicio econdémico
2023, consolidado, nos permitird un seguimiento a la ejecucion de los recursos
financieros.

La participacion de todas y todos los cruzrojistas para mejorar la generacion
de recursos econdmicos, el uso eficiente y eficaz de éstos, es fundamental en
nuestro accionar humanitario, contamos con un valioso equipo en el drea
Financiero Contable quienes nos apoyaran en las diferentes acciones requeridas,
iConstruyamos juntos, niUmeros negros salvan mds vidas!
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores
Asociacién Benemérita Cruz Roja Costarricense
Presente

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros que se acompafian de la Asociacion
Benemérita Cruz Roja Costarricense, los cuales comprenden los balances de situacion
combinados Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, y los correspondientes estados conexos de
resultados combinados, de flujos de efectivo combinados y de cambios en el patrimonio
combinados, por los afios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros combinados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de la Asociacion
Benemérita Cruz Roja Costarricense al 31 de diciembre del 2022 y 2021, el resultado de sus
operaciones, las variaciones en el patrimonio, y los flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados descritas en la
Nota 2.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Asociacion Benemérita Cruz Roja
Costarricense de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cadigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion de la Nota 1.b “Bases para la preparacion de los estados financieros”, en
la cual se indica la base de contabilidad utilizada por la Asociacion Benemérita Cruz Roja
Costarricense. La entidad se encuentra en proceso de implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, por tanto, nuestra opinion no ha sido modificada con
respecto a este asunto, y dichos estados financieros podrian no ser adecuados para otros fines.

-3-



ALCQONSORCIO EMD

\f aWtadores Priblicos Autorizados

Asuntos Clave de la Auditoria
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MIEMBRO'ADHERENTE
ASOCIACION INTERAMERICANA

Los asuntos claves de auditoria son asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron los de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron
abordados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinion al respecto, y no proporcionamos una opinion por separado sobre
dichos asuntos, hemos determinado que la cuestion descrita seguidamente es un asunto clave de
auditoria que debemos de comunicar en nuestro informe.

Asunto Clave

Enfoque de Auditoria Sobre Asunto Clave

Revision de los ingresos y sus medidas de control

La revision detallada de la existencia,
integridad y exactitud de los ingresos,
las cuentas por cobrar y el
procedimiento de control establecido
para las mismas, su cobrabilidad y su
valuacion, y demas normas de control
interno, es un asunto relevante en
nuestra auditoria por lo que su correcto
control y registro contable requiere la
aplicacion de juicios por parte de la
administracion de la Asociacion.

Revision del activo fijo y sus medidas de control

La revision detallada de la existencia,
integridad, exactitud y valuacion de los
activos y el procedimiento de control
establecido para los mismos, y demas
normas de control interno, es un asunto
relevante en nuestra auditoria por lo
que su correcto control y registro
contable requiere la aplicacion de
juicios por parte de la administracion
de la Asociacion.

Realizamos una evaluacion de control interno existente
en facturacion, cobro, registro y seguimiento de las
cuentas por cobrar.

Analizamos el auxiliar de cuentas por cobrar y el
reporte de andlisis de antigiiedad de saldos al 31 de
diciembre de 2022, para determinar su cobrabilidad y
valuacion.

Se verificoO una muestra de los ingresos del periodo
contra su documentacion de soporte y el
correspondiente ingreso en las cuentas bancarias de la
Asociacion.

Realizamos una prueba de cobros posteriores al 31 de
diciembre de 2022.

Realizamos analiticas de tendencias de los ultimos dos
afios.

Realizamos una evaluacion de control interno existente
en el registro, control, evaluacién y seguimiento de los
activos fijos.

Analizamos el auxiliar de activos al 31 de diciembre de
2022, para determinar su razonabilidad y valuacion.

Se verificd una muestra de los activos y las adiciones
del afio contra su documentacion de soporte y el
correspondiente ingreso en las instalaciones de la
Asociacion.

Realizamos tomas fisicas al 31 de diciembre de 2022.
Realizamos un recalculo de la depreciacién acumulada
y el gasto por depreciacion al 31 de diciembre de 2022.
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Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion
con los estados financieros

La Administracion de la Asociacion Benemeérita Cruz Roja Costarricense es responsable por la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de conformidad con las bases de
contabilidad descritas en la Nota 1 y del control interno que la Administracién considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material, debida a fraude
0 errores u omisiones importantes, ya sea por fraude o error, la seleccion y aplicacién de politicas
apropiadas Yy la realizacion de estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de la Asociacién de continuar como empresa marcha, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la empresa en marcha y utilizando este principio contable, excepto,
si la Administracion tiene intencién de liquidar la Asociacion o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista, asimismo, es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, también:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion en los estados financieros debido a
fraude y error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a esos
riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proveer una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error significativo que resulte del fraude
es mayor que uno que resulte de error, ya que el fraude puede implicar confabulacion,
falsificacidén, omisiones intencionales, representaciones o la evasion del control interno.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante a la auditoria para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no son con el
propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas de contabilidad utilizadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la administracion.



ALCQONSORCIO EMD

< C@Htadores Priblicos Autorizados

MIEMBRO'ADHERENTE!
ASOCIACION INTERAMERICANA

DE CONTABILIDAD (AIC)

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la base de contabilidad del negocio en marcha
por parte de la Administracion y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe una incertidumbre material en relacion con eventos o
condiciones que podrian originar una duda significativa sobre la entidad para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, debemos
llamar la atencién en nuestro informe de auditoria a las revelaciones relacionadas en los
estados financieros, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinion.
Nuestras conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida a la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los eventos o condiciones futuras podrian
causar que la entidad deje de continuar como negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros separados representan las
transacciones subyacentes y los eventos en una forma que logre una presentacion
razonable.

Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria en relacion con la informacion
financiera de las actividades de la organizacidn con fin de expresar una opinion sobre los
estados financieros. Somos responsables por la direccion, supervision y desempefio del
grupo de auditoria. Somos responsables Unicamente por nuestra opinién de auditoria.

Les informamos a los encargados del gobierno corporativo lo relativo, entre otros asuntos,
al alcance y a la oportunidad planeados de la auditoria y a los hallazgos significativos de la
auditoria, incluida cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identifiquemos durante nuestra auditoria y evaluacion general de la presentacion de los
estados financieros.

CONSORCIO EMD
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS

MIE GRACIELA MADRIGAL MISHINO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0918-0910.

Fecha declarada: 08/02/2023 10:30:29 AM
. Esta es una representacion gréfica Unicamente,
erifique la validez de la firma.
Licda. Mig Graciela Madrigal Mishino

Contadora Publica Autorizada No. 3648
Péliza de Fidelidad No. 0116 FIG 7
Vence el 30 de setiembre del 2023

San José, Costa Rica, 06 de febrero de 2023

“Exento de timbre de Ley 6663 segun lo indicado en su Articulo 8”.



ASOCIACION BENEMERITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE
(San José, Costa Rica)

BALANCES DE SITUACION COMBINADOS

Al 31 de diciembre del 2022 y 2021
(En colones costarricenses sin céntimos)

Activo

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones a Corto Plazo

Cuentas por cobrar Netas
Inventarios

Gastos pagados por adelantado
Total Activo Corriente

Activo No Corriente
Propiedad, planta y equipo neto
Otros activos

Total Activo no Corriente
Total Activos

Pasivo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar Otros
Cuentas por Pagar Proveedores
Cuentas por Pagar INS - RECOPE
Proyectos Externos
Provisiones por Pagar
Prestaciones por pagar
Retenciones por Pagar
Ingresos Diferidos

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Total Pasivos

Patrimonio

Superavit Reposicion Activos
Superavit Donado

Superavit Acumulado

Correccion Periodos Anteriores
Pago Deudas entre Comités y Sede
Ajustes por Valuaciones Inversiones

Implementacién NIIF por Primera Vez

Utilidad o Perdida del Periodo
Total Patrimonio
Total Pasivo y Patrimonio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Notas 2022 2021

4 7.162.376.307 6.058.575.058
5 4.326.484.234 4.642.856.429
6 1.939.034.674 1.381.862.205
7 79.354.897 165.473.874
1.051.899.039 213.193.338
14.559.149.152 12.461.960.905
8 17.704.274.201 17.567.040.063
9 1.719.152.057 75.377.242
19.423.426.258 17.642.417.305
33.982.575.410 30.104.378.210
10 312.034.854 183.852.113
657.484.749 404.780.063
11 254.269.026 132.525.655
12 689.130.904 781.748.427
13 2.444.520.335 1.533.062.266
961.870.524 828.158.414
14 9.751.703 (4.002.934)
15 5.596.687.612 4.451.552.612

1.679.149.740 -
12.604.899.446 8.311.676.616

16

65.074.919 65.074.919
3.166.683.857 2.393.769.352
19.458.669.985 19.172.436.764
(23.751.220) (24.048.938)
- 89.126.609
(27.742.686) 44.917.139

(736.301.329) -
(524.957.560) 51.425.748
21.377.675.964 21.792.701.594
33.982.575.410 30.104.378.210
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ASOCIACION BENEMERITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE

INGRESO DE OPERACION

Fondos Publicos

Ingresos Proyectos Externos

Captacion de Recursos Econdmicos

Ventas de Servicios
Ingresos de Departamentos
Ingresos Diversos
Traslados CCSS. Caja Costarricense Seguro Social
Traslados INS. Instituto Nacional de Seguros
TOTAL INGRESO DE OPERACION

Gastos de Operacion

Gastos de ventas

Salarios, costos y otros
Gastos por servicios-seguros-viaticos y otros
Gastos combustibles
Gastos por Utiles-materiales y suministros

Gastos mantenimiento y reparaciones

Gastos por depreciaciones

Gastos diversos

Correccion periodos anteriores

Total de Gastos

(San José, Costa Rica)
ESTADOS DE RESULTADOS COMBINADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2022 y 2021
(En colones costarricenses sin céntimos)

Resultado de Operacion
Ingresos (Gastos) Financieros
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Total Ingresos (Gastos) Financieros
RESULTADO DEL PERIODO

Notas 2022 2021
17 10.382.894.090 9.600.049.102
- 1.662.112
4.668.779.891 2.271.593.970
405.448.087 1.257.753.663
49.129.447 10.203.588
1.252.507.648 842.039.827
6.147.472.349 5.390.388.186
903.918.861 2.005.160.974
23.810.150.373 21.378.851.422
126.615.046 142.633.922
12.681.825.927 12.210.441.060
3.610.200.859 3.448.382.981
2.374.857.763 1.562.200.570
608.268.547 614.607.692
1.699.130.681 1.430.181.426
1.263.021.858 1.347.405.022
481.588.169 512.380.348
126.756.620 230.521.766
16 22.972.265.469 21.498.754.789
837.884.904 (119.903.366)
376.111.093 350.684.844
1.738.953.557 179.355.730
(1.362.842.464) 171.329.114
(524.957.560) 51.425.748

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



ASOCIACION BENEMERITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE

(San José, Costa Rica)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMBINADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2021 y 2020
(En colones costarricenses sin céntimos)

2022 2021
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Resultado del periodo (576.383.308) 51.425.748
Menos cargos a las operaciones que no requieren de la utilizacion de efectivo:
Depreciaciones 1.263.021.858 1.347.405.021
Gasto Correccion Periodos Anteriores 126.756.620 (283.655.351)
Superavit Donado 772.914.505 235.344.184
Superavit Acumulado 286.233.220 -
Correccion Periodos Anteriores 297.717 (65.810.636)
Pago Deudas entre Comités y Sede (89.126.609) 35.428.303
Ajustes por Valuaciones Inversiones (72.659.825) 14.585.643
Implementacion NIIF por Primera Vez (736.301.329) -
Subtotal 974.752.848 1.334.722.912
Flujos de efectivo provistos por (usados para) actividades de operacién
Cuentas por cobrar Netas (557.172.468) (17.971.376)
Inventarios 86.118.977 (52.112.389)
Gastos Pagados por Adelantado (838.705.701) (100.907.688)
Otros Activos (1.643.774.815) (11.165.868)
Cuentas por pagar Otros 128.182.741 (191.727.591)
Cuentas por Pagar Proveedores 252.704.686 134.645.440
Cuentas por Pagar INS - RECOPE 121.743.371 123.303.870
Proyectos Externos (92.617.522) 97.894.963
Provisiones por Pagar 911.458.069 397.229.203
Prestaciones por pagar 133.712.110 259.052.444
Retenciones por Pagar 13.754.636 (84.674.665)
Ingresos Diferidos 1.145.135.000 1.275.856.671
Otros Pasivos 1.679.149.740 -
Total recursos generados por las actividades de operacion 1.339.688.823 1.829.423.014
Flujos de efectivo provistos por (usados para) actividades de inversion
Inversiones en valores 316.372.195 (328.974.262)
Propiedad, planta y equipo (137.234.138) (1.309.924.030)
Total recursos generados por las actividades de inversion 179.138.056 (1.638.898.292)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento y otros
Ajuste de periodos anteriores (1.389.778.478) 310.809.874
Total flujo de efectivo por actividades de financiamiento (1.389.778.478) 310.809.874
(Disminucién) aumento en efectivo 1.103.801.249 1.836.057.508
Saldo de efectivo al inicio del afio 6.058.575.058 4.222.517.550
Saldo de efectivo al final 7.162.376.307 6.058.575.058

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Saldo al 31 de Diciembre 2020
Acumulacién de excedsnte del periodo 2020
Superavit reposicidn activos

Superdvit donado

Superdvit acumulado

Correccion periodos anteriores
Revaluacion de activos

Pago deudas entre comités/sede
Ajustes por valuacionss inversiones
Capital fusion

Utilidad (pérdida)

Saldo al 31 de Diciembre 2021
Acumulacién de excedente del periodo 2021
Superavit reposicidn activos

Superdvit donado

Superdvit acumulado

Correccion periodos anferiores
Revaluacién de activos

Pago deudas entre comités/sede
Ajustes por valuaciones inversiones
Capital fusion

Implementacion NITF por Primera Vez
Utilidad (pérdida)

Saldo al 31 de Diciembre 2022

ASOCIACION BENEMERITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE
(San José, Costa Rica)
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMBINADOS
Por el afio terminado el 31 de diciembre del 2022 y 2021

(En colones costarricenses sin céntimos)

SUPERAVIT CORRECCION PAGO DEUDAS AJUSTES POR

IMPLEMENTACION

{SCIIT;[EETO REPOSICION Sg‘g&g? PERIODOS ENIRE VALUACIONES CAPITAL FUSION  NIIF POR PRIMERA ;P%*z . u_T;g ;g;-‘.[ o
AV ACTIVOS o ANTERIORES COMITES/SEDE INVERSIONES VEZ - - -

20.164.498.637 65.074.919 2.158.425.168 11.761.698 53.698.306 30.331.496 283.655.350 R (1.602.871.747) 21.494.573.828
(1.602.871.747) 1.602.871.747 -
235.344.184 235344 184
310.800.874 310.800.874
(65.810.636) (65.810.636)
35428303 35428303
14.585.644 14.585.644
(283.655.350) (283.655.350)
- 51.425.748 51.425.748
19.172.436.764 65.074.919 2.393.769.352 (24.048.038) $0.126.609 44.917.139 R R 51.425.748 21.792.701.594
51.425.748 (51.425.748) -
772.014.505 772.014.505
234 807.472 234.807.472
207717 207717
(89.126.609) (89.126.609)
(72.659.825) (72.639.825)
(736.301.320) (736.301.320)
(524.957.561) (524.057.561)
19.458.669.985 65.074.919 3.166.683.857 (23.751.220) - (27.742.636) N (736.301,320) (524.957.561) 21.377.675.964

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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ASOCIACION BENEMERITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
Al 31 de diciembre del 2022 y 2021
(En colones costarricenses sin céntimos)

Nota 1. Resumen de operaciones y principales politicas contables

a) nstitucion

La Asociacion Cruz Roja Costarricense, cédula juridica No 3-002-045433, nacié en 1885, bajo el decreto No. 35 del
4 de abril de 1885 como Asociacion sin fines de lucro, segun ley 218 del 8 de diciembre de 1939. Sus estatutos estan
vigentes desde su publicacion en la gaceta No. 9 del 13 de enero de 1953, los cuales fueron aprobados segin decreto
ejecutivo No. 18 del 13 de diciembre de 1952. Su duracién es indefinida, es de caracter neutral, humanitaria y bajo
su lema “Servicio y Neutralidad”, cumple sus principios fundamentales de proteger y socorrer a las victimas,
promover proyectos de formacion juvenil, capacitacion sobre aspectos de desastre y salud en general, pudiendo
establecer comités auxiliares en todo el territorio Nacional para lograr una distribucién de servicios y recursos mas
equitativa en todo el pais, con el objetivo primordial de mejorar los servicios que presta la Institucion.

Mision

Salvar vidas, prevenir y aliviar el sufrimiento humano en todas las circunstancias a través de la labor humanitaria y
voluntaria que contribuye a una sociedad resiliente, inclusiva y preparada

Vision

Organizacion Humanitaria resiliente e innovadora con proyeccion nacional e internacional, para dar respuesta
eficiente y eficaz a todas las poblaciones, sectores y comunidades

Plan Estratégico 2021-2030

Cruz Roja Humanitaria

Salvar vidas y apoyar la recuperacion después de desastres y crisis para la construccion de entornos seguros y
resilientes mediante la gestion de riesgo, atencién de emergencia y atencion a las poblaciones, sectores y
comunidades mas vulnerables

Cruz Roja Inclusiva

Promover la inclusion social y una cultura de no violencia y paz mediante accidn intersectorial y voluntaria en todas
las regiones con respecto a los derechos humanos en todas las personas

Cruz Roja Abierta y Transparente

Construir a un modelo de gobernanza abierto y transparente con estrategias orientadas a favor de la proyeccion
interna y externa, la preservacion de vinculos estratégicos de CRC para el cumplimiento de los objetivos y
sostenibilidad de operaciones

Habilitantes Estratégicos

Gestion de Calidad

Transparencia y rendicion de cuentas

Gestidn basada en resultados para el desarrollo
Gestidn de Riesgos Institucionales

Control Interno
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Nota 2. Bases de preparacion y contabilizacion

1. Normas Vigentes

Los Estados Financieros de la Cruz Roja Costarricense estan en transicion de las Normas Internaciones de
Informacion Financiera en sus politicas contables segtn acuerdo del Consejo Acuerdo V-5, Sesion Ordinaria 20-
2020. Circular SG-AC-0250-2020 del 27 de octubre de 2020, se aprobd las primeras politicas contables en base a

NIIF para su cumplir con su proceso de implementacion

En Costa Rica, la contabilidad debe llevarse de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF,

las cuales fueron adoptadas por el Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica el 31 agosto 2001

La politica contable constituye una base razonable para la contabilizacion de las cuentas que integran los Estados
Financieros. Prescriben la forma en que la Institucion debe desarrollar el analisis y el registro de las transacciones y

como fueron interpretadas para su presentacion en los estados financieros.

Se determino que a la presentacion de estos Estados Financieros Cruz Roja Costarricense no cumple al 100% los

aspectos de reconocimiento, medicién y/o revelacion presenta los siguientes niveles de avance:

PC-CF POLITICA NIVEL IMPLEMENTACION
PC-CF-001  Donaciones 100%
PC-CF-002  Moneda Extranjera 100%
PC-CF-003 Intangibles 100%
PC-CF-004  Propiedades de Inversion 100%
PC-CF-005  Remuneraciones Basicas 90%
PC-CF-006  Ingresos CCSS/ INS 100%
PC-CF-007  Inventarios 95%
PC-CF-008  Propiedad Planta y Equipo 95%
PC-CF-009  Subvenciones y Ayudas 100%
PC-CF-010  Patrimonio 95%
PC-CF-011  Ingresos por Leyes 95%
PC-CF-012  Informacién Hechos Posteriores 100%
PC-CF-013  Activos y Pasivos Contingentes 90%
PC-CF-014  Ingresos Ordinarios 100%
PC-CF-015  Tarjetas Combustible 100%
PC-CF-016  Gastos 100%
PC-CF-017  Cambios en Politica, Estimacién o Error 100%
PC-CF-018  Inversiones 100%
PC-CF-019  Cuentas Relacionadas 100%
PC-CF-020  Arrendamientos 100%
PC-CF-021  Recuperacion Combustible 100%
PC-CF-022  Cuentas por Cobrar 100%

2. Base de Medicion

Algunas de las politicas y revelaciones requieren la medicion de valor razonable tanto en Activos y Pasivos seguin

el precio en el mercado siempre y cuando este exista en caso contrario se aplicara modelos adecuados.
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Nota 3. Principales politicas y directrices Contables

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

a) Principios basicos

La Cruz Roja Costarricense registra sus transacciones contables por la base de devengo los cuales se
reconocen cuando ocurren y se informa sobre los estados financieros de los ejercicios con los cuales se
relacionan

Se preparan los estados financieros con base al principio de negocio en marcha

b) Moneda Funcional y transacciones en moneda extranjera

Los Estados Financieros y las notas a los mismos estan expresadas en colones (¢) moneda de curso legal en Costa
Rica.

Desde el 2 de diciembre de 1992, el Banco Central de Costa Rica acordo la liberacién del tipo de cambio respecto al
dolar estadounidense, en forma tal que, todas aquellas transacciones con esta moneda se pueden realizar abiertamente
en el Sistema Bancario Nacional y su paridad con el colon costarricense, lo dara la oferta y la demanda de la misma
en ese momento. No obstante, el Banco Central de Costa Rica, se reservo el derecho de intervenir, con el objeto de
evitar la especulacion con esa moneda en un momento dado.

Su paridad con relacion al dolar de los Estados Unidos de América se ha modificado por un proceso de evaluacion
continua que obedece a un sistema de bandas autorizado por el Banco Central de Costa Rica.

Segun el Banco Central de Costa Rica, al 31 de diciembre 2022, el tipo de cambio se establecio en:

Afio 2022
Compra ¢ 549,17
Venta ¢ 601,99

c) Periodo econémico

El periodo econdmico de la Asociacion Cruz Roja Costarricense se extiende desde el 1° de enero de cada afio al 31
diciembre del mismo afio.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo estdn presentados por el dinero en caja, transferencias bancarias a libre
disponibilidad

Las partidas de equivalentes al efectivo se miden al costo de la transaccion mas los gastos incurridos en su
adquisicion.

Los estados de flujo de efectivo que se acompafian fueron preparados usando el método directo, que consiste en
rehacer el estado de resultados utilizando el sistema de caja, principalmente para determinar el flujo de efectivo en
las actividades de operacion.
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e) Instrumentos Financieros

Los activos financieros se clasifican en instrumentos disponibles para la venta y mantenidos al vencimiento y seran
reconocidos inicialmente a su valor razonable mas los costos que se le atribuyen a su adquisicion.

Los activos clasificados en la categoria disponibles para la venta seran medidos al costo menos el deterioro de valor
imputandose al patrimonio todos los beneficios y perdida de ajuste de valuacion

La Cruz Roja Costarricense cuenta con su politica de Inversiones aprobada mediante el acuerdo V-2, sesion
ordinaria 17-2020 del Consejo Nacional, realizada el 12 -09-2020

e Baja de Activos Financieros

La Cruz Roja Costarricense dara de baja en cuentas un activo financiero cuando, y s6lo cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o se transfiera el activo financiero y la Entidad no
retenga de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de dicho activo financiero. Si,
como resultado de una transferencia, un activo financiero se da de baja totalmente, pero la transferencia conlleva la
obtencion de un nuevo activo financiero, la Institucién reconocera el nuevo activo financiero a su valor razonable.

f) Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se registran valor razonable, esto implica que las cuentas por cobrar se registran por el valor
de la factura emitida, menos cualquier costo de transaccién originado en el momento como descuento por volumen
de venta.

Cuando son en moneda diferente a la funcional:

e En la fecha de la Transaccion, registrar utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion
para su reconocimiento y valoracién iniciales.
e En Fechas de balances posteriores, utilizar el tipo de cambio de cierre por ser partidas monetarias.

Las cuentas por cobrar se encuentran detalladas en los anexos del balance y se originan en los saldos pendientes de
cobro, se realizé la conciliacion del Auxiliar de Softland versus el auxiliar contable, quedando las mismas totalmente
conciliadas.

e Baja en Cuentas por Cobrar Comerciales

Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando los derechos expiren, se renuncie a ellos o cuando los riesgos
y las ventajas inherentes a la cuenta por cobrar se transfieran. En el caso de transferencia a otras entidades, se
disminuira el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia entre este y el valor recibido se reconocerd como
ingreso o gasto en el resultado del periodo. La entidad reconocera separadamente, como activos 0 pasivos,
cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos en la transferencia

g) Estimacion de cuentas por cobrar

Se establece de acuerdo con la implementacion de NIIF, el célculo de la perdida esperada para aquellas cuentas
mayores a 60 dias de antigliedad, para las cuentas de dudoso cobro para asi, contabilizar de forma trimestral, el gasto
por este rubro. SG -OF-0068-2021 Acuerdo I1-4 de la Sesion Ordinaria 14-2021, celebrada el 28 de julio de 2021.
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h) Inventarios

Corresponde en su mayor parte a suministros de consumo como suministros médicos, limpieza, oficina, repuestos y
el inventario de productos para la venta

Los inventarios se valtan al precio mas bajo entre el costo y el valor de mercado. Cuando se registren salidas de
suministros o cualquier reduccion en el importe de los inventarios, se reconoceran como gastos en el periodo que dio
origen.

El método utilizado es el de Ultima compra excepto las donaciones que se les estima su valor, el cual no excede el
valor de Mercado, igualmente se concilia la informacion suministrada por la Tesoreria versus el auxiliar contable.
Para el inventario de productos para la venta la institucion medira el costo de los inventarios, utilizando el método
costo promedio ponderado.

La entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares.
Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de costo
distintas

e Faltante Dafos y Robos.
Las pérdidas de unidades de inventarios o faltantes, son reconocidas en las siguientes circunstancias:

e Robo: Se reconoce cuando se conoce el hecho, mediante la presentacion de la denuncia ante el OIJ se
cuantifican las cantidades pérdidas y se establece el valor correspondiente. Se deberan tener en cuenta las
clausulas establecidas para las pélizas o seguros contra robo.

o Faltantes: Se reconoce en el momento en el cual se detecta el faltante, que normalmente ocurre cuando se
realiza un inventario fisico. Se examinan los movimientos de inventarios y se hace las correcciones
necesarias, realizando el ajuste o el traslado necesario entre bienes del inventario. Esto se realiza con los
documentos de respaldo del Inventario Fisico realizado de acuerdo como se sefiala en el punto 4 de controles
contables

o Dafos: Se reconoce cuando de acuerdo con un concepto técnico se determina que el inventario no puede ser
utilizado y el costo de su reparacién excede el costo de compra de un elemento nuevo. Esto se realiza con
los documentos de respaldo del Inventario Fisico realizado de acuerdo como se sefiala en el punto 4 de
controles contables o bien el documento de desecho o traslado de activo o bien de acuerdo con el reporte del
técnico con el visto bueno del administrador regional en el caso de comités, y en sede central visto bueno de
la direccion de captacion de recursos.

i) Andlisis de Obsolescencia

El retiro de los inventarios obsoletos se reconoce como tal, cuando:

a) El inventario no puede generar beneficios econémicos futuros, debido a que no tiene capacidad de uso.
b) El valor para retirar es determinable en forma confiable (costo en libros).

La entidad debera determinar anualmente si cada partida del inventario muestra rotacién para su venta. Si no existe
registro de rotacién o venta en un afio se deberan considerar como obsoletos, para tomar la decisién de ser vendidos
a un menor precio 0, en consecuencia, proceder a su respectivo retiro de inventario fisico y contable, reconociendo
la pérdida por deterioro de valor.

Estos retiros deben ser reconocidos como una pérdida por deterioro del valor en el Estado de Resultados Integral del
periodo correspondiente, por el costo promedio ponderado de la referencia; el reconocimiento se hara en el momento
en que el inventario adquiere la caracteristica de obsoleto o deteriorado fisicamente y se toma la decisién de darlo de
baja.
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j) Pérdida por deterioro del valor

Al final del periodo (anualmente) sobre el que se informa, la Cruz Roja Costarricense, evaluara cada partida de sus
inventarios con el fin de establecer si dicha partida ha sufrido deterioro alguno.

Para determinar el deterioro se realizo el inventario del 17 de octubre al 04 de noviembre 2022.

Para el caso en que la entidad determine que el importe en libros de sus inventarios no es totalmente recuperable, es
decir, se ha deteriorado ya sea por dafios, obsolescencias, precios decrecientes, entre otros; entonces la Cruz Roja
Costarricense medira sus inventarios a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta, reconociendo
una pérdida por deterioro del valor del inventario.

k) Propiedad, Planta y Equipo

Los activos fijos se registran a su costo de adquisicion; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan
mientras que los remplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no alargan la vida Gtil se cargan a gastos al
efectuarse los desembolsos. La utilidad o pérdida en el retiro o venta de estos activos deben incluirse en los resultados
del periodo en que se llevan a cabo.

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta de acuerdo con la siguiente vida Util:

Activo Vida Util En afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afos
Equipo de rescate sede central 10 afos
Vehiculos 10 afios
Edificios 50 afios
Equipo capacitacion 10 afios
Equipo radiocomunicacion 10 afios
Equipo de computo 5 afios
Celulares 2 afios

1) Deterioro del Valor

Para determinar si un elemento de propiedad planta y equipo ha sido deteriorado su valor, la institucion aplicara la
NIC 36 Deterioro del valor de los Activos

Si existiese algun indicio de que el activo puede haber sufrido deterioro de valor, esto podria indicar que:
e La Vida util restante
e El método de depreciacion utilizado
e El valor residual del activo

Necesitan ser revisados y ajustados de acuerdo con la Norma aplicable a ese activo, incluso si finalmente no se
reconociese ningun deterioro del valor para el activo considerado

Se utilizard Anualmente el Cuestionario para medir el Deterioro de los Activos CODIGOPC-CF-008-001
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m) Baja en Cuentas

El importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo se dara de baja en cuentas:

a. Por su disposicion (venta de activos o retiro de activos)
b. Cuando no se espere obtener mas beneficios econdémicos futuros por su uso o disposicion
Se realizara por medio de Acta emitida en el Comité Regional autorizada por el presidente del Comité.

n) Activos Intangibles
Un activo intangible es un activo identificable de caracter no monetario y sin apariencia fisica, que surgen a traves
de la adquisicion o recibido sin contraprestacion alguna, amparada a un derecho legal.

Radio Frecuencias
El concepto de radiofrecuencia se emplea para referirse al derecho legal de la explotacion de las frecuencias del
espectro electromagnético que se utilizan en las radiocomunicaciones.

Se generan a partir de la solicitud de permiso por parte de la sociedad Nacional, se documentan con base en
Transitorio No 1 de Decreto Ejecutivo 39491-MICIIT publicado en el alcance N° 26 del Diario Oficial la Gaceta No
37 de fecha de 23 de febrero 2016.

Al cierre del periodo no se ha formalizado el plazo y el monto

0) Cuentas por pagar

Los saldos de la Cuentas por Pagar se originan principalmente por los Proyectos en Desarrollo, las diferentes
recaudaciones segun leyes especificas cuyos dineros se deben distribuir entre todos los Comités Auxiliares y algunos
saldos a proveedores que se originan en las compras de materiales y suministros, asi como en los compromisos de
pago contraidos por adquisiciones de bienes y servicios para el desarrollo de las operaciones de la Institucion.

Esta partida se ajusta y cumple con las NIIF

Los pasivos se mantienen registrados al valor nominal de la obligacién asumida.
Las obligaciones contraidas en moneda extrajeran se registran al tipo de cambio de venta tipo de cambio de
(referencia del Banco Central de Costa Rica) El tipo de cambio se actualiza en el sistema a diario

Depositos en garantia recibidos Los fondos o pasivos recibidos de terceros garantes de obligaciones generadas por

contratos 0 normas legales estan expresados por su equivalente en colones al dia de la transaccién y expuestos
claramente en forma separada de los fondos propios

p) Proyectos

Son todos los proyectos que los diferentes departamentos y secciones llevan con fines especificos, asi como de
proyectos externos financiados.

g) Provisiones
El reconocimiento contable de una provisidn se produce cuando se cumplan las tres condiciones siguientes:
» La empresa tiene una obligacion actual (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado.
Las obligaciones de tipo legal son las que derivan de un contrato (por ejemplo, la garantia de calidad de un

producto cuando la empresa esta comprometida por contrato) o de una legislacion (por ejemplo, una
indemnizacion por despido).
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Las obligaciones de tipo implicito son consecuencia de la forma establecida con la que opera una empresa
como resultado de la cual se crean expectativas de funcionar de esa forma (por ejemplo, si una empresa tiene
la politica de devolver el dinero —aunque no lo diga ningln contrato- si el cliente no queda satisfecho con la
compra).

» Es probable que la empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar tal obligacion. En este punto, se estima que la situacién mas probable es que la empresa tenga que

desprenderse de recursos. Por tanto, se considera que la probabilidad de que no tenga que desprenderse de
recursos es menor.

» Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones cubren el pago posteriormente de forma fiable y es probable que sea necesario la salida de beneficios
econdmicos para cancela la obligacion de seguros, prestaciones, pélizas y aguinaldos y como fondo de trabajo

r) Pasivos Contingencias

Es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo porque
ocurra, o deje de ocurrir, uno 0 mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
institucion.

Una obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos pasados que no se ha reconocido contablemente porque:

e La probabilidad de que para liquidarla se requiere una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos es remota o posible, pero no probable, o
e El importe de la obligacion no puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

Por la naturaleza de las actividades que desarrolla la Asociacion Cruz Roja el grado de incidencias que
pueden generar contingencias son producto de los procesos que tramitan en materia judicial en sus distintas
especialidades son penales, transito, e infracciones laborales.

s) Beneficios a Empleados

Los Beneficios a los empleados comprenden lo siguiente:

a) Los beneficios a los empleados a corto plazo Son beneficios a los empleados cuyo pago se espera
liquidar totalmente en el término de los doce meses

b) Beneficios Post-Empleo son Beneficios a empleados que se pagan después de completar su periodo
de empleo

c) Otros Beneficios a los empleados a Largo Plazo Son beneficios a empleados que son adeudados por
la Empresa al empleado después de doce meses siguientes al cierre periodo contable

d) Beneficios por terminacion

Colaboradores segun la Contratacién

A. Por tiempo indefinido: aquellas personas que son contratadas sin una fecha fin de su relacion laboral.

B. Por tiempo definido: aquellas personas que son contratadas con fecha fin de su relacion laboral.
Beneficio a los empleados a Corto Plazo

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion, habiéndose
realizado previamente las deducciones.
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En la Institucion se dan las siguientes retribuciones por ausencias no acumulativas:

Vacaciones

Incapacidad Transitoria

Maternidad o paternidad

Licencias Remuneradas: Por Contraer Matrimonio, fallecimiento de algun familiar en primer grado,
la Direccion General podra concederle la licencia con goce de sueldo, hasta por una semana, de
conformidad con lo que al particular estime conveniente, segin el Reglamento Interno de Trabajo

Se reconoceran en el momento que se produce la ausencia.
Vacaciones del Personal

Las vacaciones del personal permanente o remunerado de Cruz Roja Costarricense, se regula segin lo establecido
enel apartado de vacaciones, articulos 15 y 16 del Reglamento Interno de Trabajo.

Antes del 14 de julio de 2022, la institucion aplica el siguiente régimen vacacional:

a) Después de 50 semanas y 4 afios, 15 dias naturales
b) De 5 afios a 9 afios y 50 semanas, 20 dias naturales

c) Después de 10 afios, un mes calendario

En caso de terminacion de la relacién laboral antes de cumplir las 50 semanas, se tendra derecho como minimo a un
dia de vacaciones por cada mes completo de trabajo o el pago del sistema escalonado indicado en caso de que aplique.

Posterior al 14 de julio de 2022, inclusive ese mismo dia, la institucion aplica el régimen vacacional conforme a lo
establecido en el Codigo de Trabajo (dos semanas después de cada cincuenta semanas de servicios prestados de
forma continua).

Asociacion Solidarista

La Asociacion de Empleados de la Cruz Roja Costarricense (ASECRUC) se creo en 1986 el aporte patronal
constituye el 4% del salario reportado asi mismo el ahorro del asociado corresponde a 5% de su salario, el cual se
retiene mediante deduccidn de planilla

e Fondo de Solidaridad

El Fondo de Solidaridad tiene por objeto brindar la colaboracién solidaria al personal VVoluntario y Asalariado de la
Cruz Roja Costarricense, mismo que se vea afectado por fallecimiento o alguna contingencia o lesidn causada por la
prestacion de su servicio para lo cual se tramitara la ayuda de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
reglamento aprobado segin Acuerdo Consejo VI-2 Sesion Ordinaria 20-2021 celebrada el 23 octubre 2021

Se constituye de la siguiente manera:

a) El fondo de solidaridad sera financiado por el aporte del 1% de la gestion de cobro del Convenio CCSS asi
como los ingresos de las salas de bingo

b) Los réditos totales generados por el capital principal del fondo de solidaridad formaran parte del capital
propio del fondo. La administracion podra deducir hasta el dos por ciento de los réditos generados por el
Fondo de Solidaridad durante el afio, para compensar los gastos administrativos del mismo.
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c) Cualquier otro medio de obtencidn de recursos destinados para el Fondo de Solidaridad.

t) Patrimonio

Estd compuesto de la siguiente manera: El superavit acumulado, la correccién de otros periodos, el superavit por
donacion, Implementacion de NIIF por primera vez y el excedente o pérdida del mes.

u) Ingresos

Los ingresos de la Institucidn provienen de Fondos Publicos, fondos propios, proyectos especificos y donaciones
principalmente. Se registran en el momento en que ocurran. Los gastos se reconocen sobre el método de base del
devengo.

¢ Fondos Propios
Los fondos propios se contabilizan los ingresos de actividades ordinarias procedentes de las siguientes transacciones:

e Venta de Articulos de marca: accion de generada de vender una de 7 lineas de botiquin de Primeros
Auxilios para todo uso entre ellas: deportivo, personal, familiar, vehicular, primera intervencién y
empresarial. Asi mismo el equipo de primera intervencion que cuenta con: cinturén arafia, inmovilizador de
cabeza, férula rigida, férula larga de espalda y collar cervical, entre otros productos que porten la marca de
la nuestra asociacion.

e Funerarias: Ventas de féretros y prestacion de servicios funebres a quien lo necesite, se tiene también la
modalidad de cobro de paquetes por adelantado que el cliente podra hacer uso en caso de necesitarlo.

e Venta de Capacitacidn Externa: Accion de generada de vender una de uno o méas de los cursos como: Basico
en Primeros Auxilios, Reanimacién Cardiopulmonar, Rescate Vertical, Manejo de Vehiculos de
Emergencias y otros.

e Servicio de Cobertura de Eventos Especificos: Se contrata para, proteger la integridad fisica de todos los
participantes a los eventos de indole cultural, deportivos o entretenimiento para asi contar con un Sistema
Profesional de Atencion de Emergencias y Atencién Extra Hospitalaria Basica, intermedia o Avanzada.

e Servicio de Traslado Privado ocasional: se brinda ocasionalmente el traslado de pacientes de forma
privada de su casa de habitacion o de un centro hospitalario de otro, tarifa difiere de la establecida para el
cobro de los Traslados a la CCSS o el INS

e Caja Recaudadora: En los comités del pais en que se presta el servicio de cobro de servicios publicos o
remesas al exterior, existe un ingreso por comisiones pagadas por las diferentes entidades con las que se
tiene un convenio como BNCR, Tucan del BCR, Western unién. La tabla de comisiones de control esta
disponible en el departamento de Captacion de Recursos.

e Servicio Prehospitalario por incidencia contrato igual o mayor a un afio: se brinda el servicio de atencién
por incidencia, esto no nos obliga a tener nuestro recurso disponible en el lugar si no se da la atencién desde
el Comiteé Auxiliar mas cercano.

e Servicio Prehospitalario Privados de forma permanente con contratos mayores a un afio: esto se da
cuando una empresa decide realizar la contratacion de forma permanente el Servicio Profesional de Atencion
de Emergencias y Atencion Extra Hospitalaria Avanzada.
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e Contrato de Sala de Bingos: Proyecto de Apertura de salas de juego en diferentes lugares del pais, por ello
Cruz Roja realiza la contratacion de empresas que brinden el servicio de gerencia, administracion,
proveeduria, gestion o desarrollo comercial y operacion técnica del juego del bingo lo cual incluye la
asistencia en el area de promocion comercial, asesoramiento publicitario, contratacion y manejo de personal,
soporte tecnoldgico, proveen de todos los equipos insumos y terminales necesarias para bingo tradicional,
electrénico y virtual, asi como de consultoria en gestion operativa ; que permita el desarrollo normal eficaz,
eficiente confiable y seguro de la apertura de una sala de bingo, de este modo no se asume riesgo financiero
alguno en las inversiones necesarias para desarrollo estos proyectos y tampoco asume riesgos operativos de
rentabilidad

e Arrendamientos:

La institucion en posicion de arrendador clasifica sus contratos de arrendamiento como OPERATIVOS, segun las
siguientes condiciones:

o Reconociendo los pagos del arrendamiento como ingresos de forma lineal.
e Reconocera como un gasto los costos, incluyendo la depreciacion incurrida por obtener ingresos del
arrendamiento.

Para caracterizar un arrendamiento como operativo o financiero, debe prevalecer la esencia de la transaccioén y no la
forma del contrato. Si un conjunto de transacciones reviste la forma legal de arrendamiento, y Unicamente pueden
ser interpretados como un conjunto, deben ser contabilizadas como transaccion Unica.

La institucion medira el Activo por derecho de uso segun modelo de Costo que comprende:
e Costo.
e Menos la depreciacion y deterioro acumulados.
Ajustarlo por el cambio en el pasivo por arrendamiento

La Institucion realiza la medicidn inicial del activo por derecho de uso con el método del costo, el cual comprende:
e El monto de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento.
e Cualquier pago efectuado hasta la fecha del inicio menos cualquier incentivo recibido.
e Cualquier costo directo inicial incurrido.
La estimacién del costo por desmantelamiento y remocion del activo subyacente y restauracion del sitio en que
se instale, que seran medidos de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes

Servicios Caja Costarricense Seguro Social:

Traslado de Pacientes segiin Convenio por Traslado de Pacientes entre Cruz Roja Costarricense (CRC) y la Caja
Costarricense del Seguro Social CAJA COSTARRICENSE SEGURO SOCIAL

Los servicios de traslado en ambulancia que realizan los Comités Auxiliares de la Cruz Roja Costarricense a los
diferentes establecimientos de salud de la CAJA COSTARRICENSE SEGURO SOCIAL, con el objeto de responder
a una necesidad comunitaria que a su vez genera beneficios econémicos para la institucion

Donaciones:

Fondos Publicos

Actualmente, las contribuciones del Estado se generan a través del siguiente grupo leyes y acuerdos municipales:
Ley 5649 — Financiamiento y Emision Timbres de la Cruz Roja Costarricense. El 60% de estos ingresos son

-21-


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=2902&nValor3=104105&strTipM=TC

distribuidos a los comités auxiliares, mientras que un 40% a la administracion central. (Reformada por la ley 7591).

Ley 7972 — Impuestos sobre Cigarrillos y Licores para Plan de Proteccion Social, articulo 15, inciso 3, la cual destina
a Cruz Roja un 5% de los ingresos. EI 100% de los recursos se destina a cubrir necesidades de los comités auxiliares.

Ley 9078 — Ley de Transito por Vias Publicas Terrestres y Seguridad Vial. Correspondiente al 5% de las
infracciones a la Ley de Transito (Art. 248). EI 100% esta destinado a compra de combustible, reparacién, compra
y mantenimiento de equipos fijos o vehiculos en los comités auxiliares.

Ley 7851 — Reforma Normas sobre Impuesto y Distribucion de Loterias de la Junta de Proteccién
Social (24.11.1998), correspondiente a un 6% de los premios de la loteria no cobrados,

Ley 8114 — Simplificacion y Eficiencia Tributaria, para gastos operativos, exoneracion del impuesto al combustible
de las ambulancias y el pago de salarios (90% costos operativos / 10% costos administrativos.) Del total recibido un
85% se destina a los comités, un 10% a la administracién central y un 5% a la Direccion de Socorros y Operaciones.

Ley 8451- Reforma a la Ley de Simplificacion Tributaria Exoneracion a CRC del Impuesto Unico a los
Combustibles, orientada a gastos de operacion de unidades operativas a nivel nacional.

Ley 8461 — Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacifico (20/10/2005), la cual asigna un 1% a
los comités auxiliares ubicados en el cantén central de Puntarenas de los fondos recolectados como consecuencia
del gravamen a cada tonelada de carga que se movilice en los puertos de los cantones del canton central y Esparza.

Ley 8690 — Creacion de la Contribucién Parafiscal del 1% en Servicios de Telecomunicaciones Segun el articulo 1
de dicha ley, comprende los servicios de telefonia movil en cualquier modalidad de pago, telefonia tradicional,
telefonia IP, internet (fijo y movil) y lineas asociadas. Esta ley es destinada al Financiamiento de la Asociacién Cruz
Roja Costarricense (Impuesto Rojo). Se distribuye 10% para la Sede Central, 73% para los Comités Auxiliares y
el 17% para Juntas Regionales y la Direccion Nacional de Gestion del Riesgo y Respuesta a Emergencias
(DINAGER). Restriccion de gastos operativos y administrativos de la Sede Central (maximo 5%).

Ley 8718 — Autorizaciéon para el cambio de nombre de la Junta de Proteccion Social y establecimiento de la
distribucidn de rentas de las loterias nacionales (17.02.2008), la cual establece un aporte equivalente de entre un 1%
y un 2% de la utilidad neta de las loterias, los juegos y otros productos de azar. Estos recursos son aplicados a
proyectos especificos de los comités auxiliares destinados a la adquisicion de ambulancias, equipamiento de rescate
e infraestructura.

Los aportes municipales anuales, que se utilizan en la operacion de los Comités Auxiliares que corresponden a los
aportes municipales- segun la localidad del Comité- que por medio de partidas libres les brindan a los Comités
Auxiliares para su sostenimiento.

Donaciones:
Conforme lo indica el articulo 8 del impuesto de la renta Ley 7092 La Cruz Roja Costarricense tiene la facultad de
recibir donaciones 7 y la Resolucion DGT-R-04-2021 En Alcance No.14 a la Gaceta No.15-22-01-2021 que hace

referencia de las donaciones en especie y el PGA -CF-04-08 Gestion y Tramite de Donaciones
Se clasifican de la siguiente manera:

A) Donaciones en Atencién de Emergencias:

Cruz Roja Costarricense cuenta con un Plan Nacional de Respuesta ante Emergencias, maneja la guia de accién,
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http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=64909&nValor3=105185&param2=1&strTipM=TC&lResultado=7&strSim=simp
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=64909&nValor3=105185&param2=1&strTipM=TC&lResultado=7&strSim=simp

técnica de las unidades organizacionales que componen el sistema de respuesta a desastres y gestion del riesgo
institucional a nivel Local, Regional y Nacional.

Se realiza mediante diferentes tipos y Niveles de respuesta en la que la Comisién Nacional de Emergencias (CNE)
es quien hace la declaratoria y solicita el apoyo de la Sociedad Nacional a través de la DINAGER quien coordina a
nivel Local, Regional y Nacional la atencion de la Emergencia; esto conlleva a mantener diferentes acciones por
parte de la Institucion entre ellas el recibir Donaciones en Dinero y especies, mediante campafia lo cual se activa un
protocolo a nivel Nacional. En el caso de las Donaciones de Dinero se depositan en la cuenta bancaria 100100-7 del
Banco Nacional y se le da el tratamiento que indique la CNE.

Se reciben donaciones en especie en atencidn de la Emergencia tales como:

Productos no perecederos

Productos de Higiene personal

De los cuales se sigue un protocolo para crear kits de Alimentacién y de Cuidado Personal, se cuenta con personal
permanente y voluntarios para la elaboracion y posteriormente seran distribuidos en las Zonas donde ocurre la
Emergencia.

B) Activos Donados

El activo donado que supere el valor de un activo se contabiliza directamente en el patrimonio, de acuerdo con la
Politica Contable de Patrimonio (PC-CF-010).

El valor de un activo se calcula tomando como referencia el 25% del salario base (avalado por el Consejo Superior
del Ministerio de Hacienda), dato de caracter pablico en la pagina oficial de dicha entidad. El valor del activo se
actualiza anualmente.

Si el activo donado no supera el valor minimo se procede a plaquear y llevar un control de activos menores no
depreciables.
De acuerdo con la NIC 20 Subvenciones y Ayudas Gubernamentales se contabiliza segin el Método de Renta.

c) Donaciones en efectivo:

La Institucion cuenta con programas de donaciones para contribuir con gastos operativos de los comités de igual
manera donaciones esporadicas.

Ingresos diferidos
Son ingresos recibidos sin la contraparte en cuanto a la prestacién del servicio.

Funerarias

Cuando se difieren las entradas de efectivo o equivalentes al efectivo y el acuerdo constituye efectivamente una
transaccidn de financiacion, el valor razonable de la contraprestacion es el valor presente de todos los cobros futuros
determinados utilizando una tasa de interés imputada.

Una transaccion de financiacién surge cuando, por ejemplo, una entidad concede un crédito sin intereses al
comprador o acepta un efecto comercial, cargando al comprador una tasa de interés menor que la del mercado, como
contraprestacion por la venta de bienes. La tasa de interés imputada sera, de entre las dos siguientes, la que mejor se
pueda determinar:

(a) la tasa vigente para un instrumento similar de un emisor con una calificacion crediticia similar; o bien,
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(b) la tasa de interés que iguala el nominal del instrumento utilizado, debidamente descontado, al precio al contado
de los bienes o servicios vendidos.

Una entidad reconocera la diferencia entre el valor presente de todos los cobros futuros y el importe nominal de la
contraprestacion como ingreso de actividades ordinarias por intereses

v) Reconocimiento de los gastos

Gastos de operacion o costos expirados o vencidos:
Son los costos que generan ingresos s6lo en el periodo contable en curso. Eje: sueldos, publicidad, alquileres.

Activos 0 costos no expirados:

Son costos gque generan ingresos en periodos contables futuros. Ejemplo: seguros, inventarios, plantas. Estos se
vuelven gastos de dos maneras:

Costos de ventas: inventario de mercancia.

Gastos de operacion: son costos no expirados que se vuelven gasto con el uso 0 consumo (suministros) o por el
paso del tiempo (seguros). Estos se cargan al Estado de Resultados mediante métodos de asignacion sistematicos
y racionales.

Gastos preoperativos:

Usualmente, las operaciones tienen tres etapas:

e Inversidn inicial.
e Periodo de maduracién de un negocio o proyecto.
e Generacion del ingreso.

w) Obligaciones Tributarias

Impuesto al valor agregado Ley 9635: Todos los bienes y servicios que venda, preste o adquiera el
Cruz Roja Costarricense para el cumplimiento de sus funciones se encuentran exentos del Impuesto al
Valor Agregado segun lo establecido en el articulo 8, inciso 17, Titulo I de la Ley 9635 Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas.

Impuesto de Renta: conforme el Decreto N0.42359-MJP Cruz Roja Costarricense es declara de
Utilidad Publica en el cual en el articulo 3 indica:

Los ingresos y el patrimonio de la asociacion que se destinen en su totalidad y en forma exclusiva
para fines publicos o de beneficencia y que en ningln caso se distribuyan directa o indirectamente
entre sus integrantes, se encontraran exonerados del impuesto sobre la renta, por el contrario, aquella
parte que no tenga este destino, o quede repartido de alguna manera entre sus asociados, estara sujeto
a la imposicion de este impuesto.

Retenciones en la fuente Ley 7092: a. Salarios y remuneraciones: La Cruz Roja Costarricense es un
agente de retencién del impuesto al salario. Mensualmente se calcula el impuesto por concepto de
salarios y cualquier otra remuneracion que se pague en relacion de dependencia, segun lo establecido
en el articulo 23, inciso a) de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

X) Administracion del Riesgo

De acuerdo con la operatividad de la Cruz Roja Costarricense esta expuesto a diferentes tipos de
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riesgos de proceso de operacion y control los cuales por medio de politicas contables y los
procedimientos administrativos se procedera con la administracion del Riesgo

De acuerdo con la posicion monetaria se procede a determinar el riesgo producido por la existencia de
diferencias no detectadas en la posicion reportada. discrepancia en posiciones en moneda extranjera;
diferencias en cuanto a posiciones en los mercados financieros

Riesgo de diferencial Cambiario

La Institucion realiza transacciones de compra de unidades, equipo en moneda extranjera en dolares,
adicional mantiene inversiones en titulos de valores en dicha moneda, siendo su moneda funcional el
colén costarricense

Riesgo Reputacional
Riesgo reputacional es la posibilidad de pérdida o merma en la reputacion de una entidad de forma que
afecte negativamente la percepcién que el entorno social tiene sobre la misma.

y) Cambios futuros a politicas contables

Algunos cambios en las NIIF seran aplicados en los Estados Financieros en afios futuros
Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El detalle de la cuenta de caja y bancos en colones y dolares al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
se presenta seguidamente:

2022 2021
Caja chica 4.906.325 7.400.136
Subtotal 4.906.325 7.400.136
Cuentas Corrientes

Banco Nacional de Costa Rica 3.020.686.408 3.057.265.708
Banco de Costa Rica 167.261.401 130.415.843
Popular y Desarrollo Comunal 69.381.006 31.937.239
Coopesanramon R.L. 1.597.922 1.046.236
Hacienda - Caja Unica 3.880.926.936 2.821.936.318
Bac Credomatic 14.462.613 8.573.578

Davivienda 3.153.697
Subtotal 7.157.469.982 6.051.174.922
Total 7.162.376.307 6.058.575.058

(a) El detalle que compone la cuenta de fondos de caja al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
presenta seguidamente:

2022 2021
Caja Chica General 675.000 3.100.000
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Caja Chica Estipendio Doélares 559.096 601.336

Caja Chica Socorros Emergencias 1.000.000 1.000.000
Caja Chica Socorros Administrativa 500.000 500.000
Caja Chica Timbres 203.000 153.000
Fondo de trabajo Cajas Recaudadoras 1.950.000 2.100.000
Transitoria 19.229 (54.200)

Total 4.906.325 7.400.136

(b) El detalle que compone las cuentas corrientes, caja Unica y a la vista en colones y délares al
31 de diciembre de 2022 y 2021 se presenta seguidamente:

2022 2021
Banco Nacional de Costa Rica
Colones 2.745.188.338 2.814.277.135
Délares 275.498.070 242.988.573
Subtotal 3.020.686.408 3.057.265.708
Banco de Costa Rica
Colones 148.520.037 65.905.314
Délares 18.741.364 64.510.530
Subtotal 167.261.401 130.415.844
Popular y Desarrollo Comunal
Colones (42.845.014) 31.936.229
Délares 112.226.020 1.010
Subtotal 69.381.006 31.937.239
Bac Credomatic
Colones 7.671.002 7.233.673
Délares 6.791.611 1.339.904
Subtotal 14.462.613 8.573.578
Davivienda
Colones 3.090.488 -
Doélares 63.209 -
3.153.697 -
Caja Unica 3.880.926.936 2.821.936.318
Coopesanramon R.L. 1.597.922 1.046.236
Total 7.157.469.982 6.051.174.923

(c) La linea de Caja Unica son dineros que ya el gobierno los tiene asignados a la Cruz Roja pero
la Institucion no ha girado las instrucciones de pagar a los diferentes beneficiarios, el detalle al
31 de diciembre de 2022 y 2021 se presenta seguidamente:

2022 2021

Ley del Vicio 7972 225.829.503 306.176.747
Ley 8593 Presupuesto Nacional - -
Ley 8691 Ministerio de Salud - -
Ley Ministerio de Trabajo - -
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Ley 8114 Simplificacion

Ley 8690 Impuesto Rojo

Ley 8790 Presupuesto Sabanilla-Montes de Oca

Ley 5649 Timbre Cruz Roja

Ley 9078 Transito

Ley 8718 Junta Proteccion Social

Ley 8451 Impuesto al Combustible

Aportes Municipalidades

73925525 Proyectos Especificos

Municipalidad Sarchi 2010

Ley 9304

Municipalidad Puntarenas Ley Caldera
Total

271.445.715 125.102.797
2.349.210.685 1.309.911.800
- 42.483
112.226.020 101.527.710
72.059.844 85.245.715
549.591.814 635.686.428
- 74.743.821
275.097.065 183.498.006
846.144 810
- 1

24.620.146
3.880.926.936 2.821.936.318

Nota 5. lnversiones en instrumentos financieros

El detalle de la cuenta de inversiones transitorias al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta

seguidamente:

Inversion Fondos Diversos Colones
Fondos Mercado Dinero a la Vista Colones
Inversion Fondos BPDC ¢

Certificado Inversion Colones

Inversiones a la Vista INS

Instrumentos de Inversidn (ddlares)
Instrumentos de Inversion (délares) BPDC
Fondos Mercado Dinero a la Vista Délares
Certificado Inversion Dolares

Inversiones a la Vista INS $

Descuentos sobre Inversion BNCR

Total

2022
986.377.033 543.709.797
237.379.738 232.596.684
75.569.446 263.957.850
1.652.270.193 1.721.564.159
641.892.457 891.821.498
31.407.118 73.276.258
417.370.374 674.601.638
85.531 667.979
6.146.433 6.390.600
271.194.300 229.925.229
6.791.611 4.344.737
4.326.484.234 4.642.856.429

a. Las inversiones en certificados de inversion corresponden a certificados a plazo realizados

en el Banco Nacional de Costa Rica

b. Las inversiones en Instrumentos de Inversion corresponden a titulos adquiridos a través del
Puesto de Bolsa del Banco Nacional de Costa Rica, Instituto Nacional de Seguros
correspondiente a titulos de gobierno y bonos de estabilizacion monetaria, y otros titulos
emitidos por el Banco Popular yDesarrollo Comunal, y valorados a precio de mercado.
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El detalle de los Instrumentos financieros Inversiones disponibles para la venta, en el Instituto Nacional de Seguros
se componen de la siguiente manera:

Colones

Tipo de Dias Int. Célculo de Precio de Interes Acumulado Cta Saldo Actual a Precio de

Vencimiento Valor Facial Descuento /Prima  Costo Amotizado

Emisor ’ ; . .
Titulo Acumulado intereses acum Mercado Nominal Patrimonial Mercado

30/12/2022

Total Inversion y Fondos Disponibles ala Vista - - - -

G tpras 03/07/2024 177.00 5,286,645.83 253,000,000.00 96.16 4.25 (937,941.76) 254,557,499.63 (17,823,578.03) 236,733,921.60
G tp 19/07/2023 161.00 4,309,880.56 104,750,000.00 101.50 9.20 5,589,498.79 103,982,360.07 921,386.74 104,903,746.81
G tp 18/09/2024 93.00 1,188,333.33 50,000,000.00 102.91 9.20 (1,044,002.92) 50,551,447.70 (487,531.70) 50,063,916.00
G tp 18/09/2024 102.00 2,280,833.33 100,000,000.00 102.00 8.05 (187,524.93) 100,124,479.49 (2,966,912.49) 97,157,567.00
G tp 24/09/2025 96.00 1,380,000.00 50,000,000.00 109.23 10.35 (989,536.53) 50,605,914.09 162,351.41 50,768,265.50
G tpras 22/03/2023 98.00 1,144,752.97 47,950,000.00 99.22 8.77 (157,849.43) 47,958,297.21 3,272.65 47,961,569.86
G CDP 04/08/2023 55.00 391,676.39 31,000,000.00 0.00 8.27 11,104.42 30,983,723.67 (94,935.55) 30,888,788.12
G CDP 07/12/2023 23.00 1,177,088.89 188,000,000.00 100.24 9.80 (29,830.07) 188,418,863.89 29,830.07 188,448,693.96
G CDP 21/12/2023 9.00 134,750.00 55,000,000.00 100.09 9.80 (1,393.60) 55,048,915.45 1,393.60 55,050,309.05
G CDP 23/06/2023 6.00 42,333.33 40,000,000.00 99.36 6.35 566,763.13 39,475,668.33 102,793.27 39,578,461.60
G BPDC 20/07/2023 70.00 687,361.11 50,000,000.00 100.00 7.07 624,244.17 49,219,694.79 253,678.71 49,473,373.50

18,023,655.75 969,700,000.00 1,010.71 91.11 3,443,531.26 970,926,864.31 (19,898,251.31) 951,028,613.00
18,893,700.00 18,893,700.00
18,893,700.00

Tipo de - Dias Int. ;alculo e : Preciode Interes  Descuento / Costo Acumulado s2 Actual a
. Vencimiento intereses Valor Facial ; . ) . Precio de
Titulo Acumulado Mercado Nominal Prima Amotizado  Cta Patrimonial
acum. Mercado
30/12/2022

G tp$ 2102029 39.00 558.13 80,000.00 10150 644 (139.84) 80,333.59 (853.31) 79,480.28

Emisor

558.13 80,00000  101.50 6.44 139.84) 80,333.59 (853.31) 79,480.28

Nota 6.  Cuentas por cobrar

El detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta seguidamente:

2022 2021
Internas 76.380.351 70.063.486
Externas 1.709.947.469 1.076.915.008
Cuentas por Cobrar INS - RECOPE - CCSS 253.539.616 309.963.828
Subtotal 2.039.867.436 1.456.942.322
Estimacion para incobrables (100.832.762) (75.080.117)
Total 1.939.034.674 1.381.862.205
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La Cruz Roja Costarricense clasifica sus cuentas por cobrar comerciales por las siguientes categorias.

El modelo de calculo de estimacion de incobrables corresponde al Beta, aplicable a cuentas por cobrar que

superan los 60 dias de mora:

Viaticos funcionarios y Empleados
Cuentas x Cobrar funcionarios
Cuentas x Cobrar Voluntarios
Ice funcionarios
Cuentas x Cobrar - Funerarias
Alquileres
Clientes
Traslados Caja Costarricense del Seguro Social
Instituto Nacional de Seguros
Otros Clientes por cobrar
Recope
Subtotal Cuentas por Cobrar
Deterioro de Cuenta por Cobrar 2022
Estimacion de la Cuenta por Cobrar 2022

Total

Nota 7.  loventarios

2022 2021
641.516 381.876
14.884.192 10.330.776
16.000 24.037
448.646 143.611
60.389.996 59.183.186
47.264.621 35.723.207
118.934.716 139.000.720
1.514.800.301 876.352.601
- 178.257.802
28.947.832 25.838.480
253.539.616 131.706.026
2.039.867.436 1.456.942.322

(100.832.762)

(75.080.117)

1.939.034.674

1.381.862.205

El detalle de la cuenta de inventarios al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta seguidamente:

Materiales y suministros

Inventario en transito

Inventario de producto para la venta
Inventario Donaciones

Total

2022 2021
12.195.436 75.984.241
- 10.923.872
66.807.194 21.668.099
352.267 56.897.662
79.354.897 165.473.874

El saldo de la cuenta de inventario de suministros corresponde a los diversos materiales con los que

se abastece las necesidades de los diversos departamentos de la Cruz Roja Costarricense.

Nota 8.

Propiedad. planta, mobiliario. equipo vy vehiculos

El detalle de la cuenta de propiedad, planta, equipo y vehiculos al 31 de diciembre de 2022 y

2021, se presenta seguidamente:

2022

2021

Costo de Adquisicion
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Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Rescate

Equipo Transporte

Edificios

Revaluacion Edificios

Activos Diversos

Equipo de Radiocomunicacion
Terrenos

Revaluacion Terrenos

Equipo de Computo

Edificio Operativo

Region 06

Region 07

Region 01

Region 03

Region 05

Region 08

Region 09

Region 04

Mobiliario y equipo FP

Equipo Rescate FP

Equipo Transporte FP

Edificio FP

Adquisicion Activos Diversos FP
Equipo de Radiocomunicacién FP
Terrenos FP

Equipo de Computo FP
Propiedades de Inversion

Total costo Adquisicion

Depreciacion Acumulada

Equipo de Computo FP

Equipo de Radiocomunicacién FP
Activos Diversos FP

Depreciacion Acumulada Edificio FP
Equipo Transporte FP

Equipo Rescate FP

Mobiliario y Equipo FP

Equipo de Computo

Equipo de Radiocomunicacién
Activos Diversos

Depreciacion Revaluacion Edificios
Edificios

422.515.003
1.027.688.334
5.267.864.064
7.388.546.209

678.259.938
235.472.401
5.210.115.483

451.382.893

39.947.835

906.519.928
16.515.532
200.035.062

64.868.606
702.728.205
6.093.355.787
899.512.779
339.802.232
318.765.520
384.639.010
324.108.494
658.791.156

507.645.202
1.162.573.135
5.352.574.660
7.083.859.113

712.711.931

282.805.929
4.779.589.079

495.647.526

35.512.170
135.507.239
720.037.041

135.832.956
34.105.729
198.210.730

67.677.606
670.701.107
6.085.470.425
891.872.394
337.621.832
333.649.965
384.639.010
284.362.834
537.360.340

31.631.434.470

(241.272.152)
(228.398.790)
(236.023.013)
(79.443.162)
(3.785.691.198)
(461.008.416)
(46.241.503)
(378.205.188)
(189.033.868)
(480.024.218)

(2.409.963.194)
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(237.899.104)
(215.354.954)
(219.081.265)
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(3.282.715.964)
(422.908.642)
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(416.629.975)
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Equipo de Transporte (4.028.087.834) (4.117.200.688)
Depr. Revaluacién Equipo de Rescate - -
Equipo de Rescate (771.564.822) (916.652.473)
Mobiliario y Equipo de Oficina (348.187.768) (407.133.755)
Propiedades de Inversion (244.015.143) (231.928.414)
Total Depreciacion Acumulada (13.927.160.269) (13.662.927.893)
Total 17.704.274.201 17.567.040.063
REGION: NACIONAL
Detalle del Movimiento de Propiedad Plantz y Equipo neto periodo 2022
.s.ﬂldu alil Adiciones Retiros  Traslados Ajustes D;EE:;T:::“ ::::1:;?;0 Dif?elzlnb::%.’lﬂll
Diciemhre 2021
Costo
Mobilario y equipo oficina ClyaTm ¢11,728.580.70 €00 667.780.98 €000 €000 -£56,050,824.82 €0.00 £92,934,337.46
Equipo de rescate €403, 713,12729 C84,600.815.51 18746751891 €000 €000 -€106,987.876.36 €0.00 (£497.843.300.25
Equipo transporte 4,038,128 43333 C174234.304.19 £231,039,339.12 €000 €000  €413.861380.4 €0.00 3,347 440,818.16
Edificio C3531767833.13  CU3007061594 12674313518 €000 €00 C45442.68166 €0.00 (3,709.632,632.23
Activos diversos (£335,016,72793 (36,663,367.88 (68.934.961.52 €000 €000 £20,730,193 34 €0.00 (£302,014,938.97
Equipo radiocomunicacion £160.224 067 4 C12451.51492 £74,669.487 89 €000 €000  -£29.799.16920 €0.00 (136,803,263.67
Terrenos €3,164,228.080.40 €430,526,403.71 €0.00 €000 €0.00 €0.00 €0.00 (3,504,734 493.11
Equipo de computo C125,481.280.50 £76,510,423.95 £81,029.396.94 €000 €000 -€33,051,739.73 €0.00 C136,014,04724
Propiedades de inversion €305,431.923.33 C121.430.816.43 €0.00 €000  €0.00 €12,086,728.71 €0.00 C414,776,013.27
Ofros activos €73377.4226  €2491.178.312.36 €847 403,697 83 €000 €000 €0.00 €0.00 €1,719,132.036.97
Obras en proceso (£1,259,205,863.27 (239,320 442 96 (£335.516.931.67 €000 €000 £0.00 £0.00 (1,163,018 336.56
Subtotal Activos CITA2A1T30504 Q413773379875 €2.002.492.470.06 €000 @000 @264232375.84 €0.00 1942342625789

e Las Adiciones corresponden a compras de Activos, las cuales se generaron durante el afio

2021y 2022

e La Depreciacion acumulada comprende a los activos durante el afio 2021 y 2022

e Los Retiros corresponden activos que se dieron de baja, ya sea por desecho,

obsolescencia

e Los Traslados corresponden a los Activos de Propiedad Planta y Equipo trasladado a lo

interno a otro comité
Auxiliar de Cruz Roja.

Nota 9. Otros activos

El detalle de la cuenta de otros activos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta seguidamente:

Derechos telefénicos
Licencia de informética
Garantias de participacion

2022 2021
24.585.852 422.810
9.280.090 24.901.320
309.211.820 50.053.112
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Comodatos 1.376.074.295 -
Total 1.719.152.057 75.377.242

Nota 10. Cuentas por pagar ofros

El detalle de las cuentas por pagar otros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta
seguidamente:

2022 2021

Pagos Judiciales -
Fondo Emergencia en Costa Rica 163.276.941 166.919.055
Licitaciones Comerciales 36.287.819 9.798.505
Diferencias Proveedores (26.214.819) (118.097.005)
Campos Clinicos - -
Cajas Recaudadoras por Pagar 13.453.354 -
Recuperacion Cierre Recope 126.897.496 126.897.495
Recuperacion Fondo Excedente Telefonico
Ajuste de Cuentas Relacionadas (1.665.937) (1.665.937)

Total 312.034.854 183.852.113

Nota 11. Cuenta por pagar INS- RECOPE

El detalle de la cuenta por pagar INS-RECOPE al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta
seguidamente:

2022 2021
Recuperacion Combustible Comités 250.185.922 129.877.034
Recuperacion Combustible Sede 4.083.103 2.648.621
Total 254.269.026 132.525.655

Nota 12. Proyectos externos

El detalle de la cuenta de proyectos externos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta
seguidamente:

2022 2021

Dinager-ICT_Colon 169.237.138 346.303.482
Resilencia Comunitaria 20.231.017

Proy ONU-MIGRANTES Dolar - 32.524.517
Emperatriz Shoken_Dolar 1.816.480 17.965.339
Centro Referencia Dolar 7.025.273 15.269.759
PAT Cenizas 120.889.940 -
Embajada Japon_Dolar 1.761.882 1.761.882
Taller 1.D.R.L_Dollar 2.432.360 -
A.C.N.U.R. 25.141.303 -
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Donacion USAID/OFDA/LAC 24.708 4.104.708
Fondos Dreff Huracan ETA - 5.190.188
CRA Evaluacion Huracén Otto. 27.354.848 -
Acceso Seguro 2017 CICR 7.084.425 9.899.879
UNICEFF Juventud Naciones Unidas 44.063.892 38.768.298
Proyecto FBF 7.857.380 31.385.728
Fondos Ammado(OTTO) - 6.845.503
Proyecto IMAS Acosta 52.172.972 138.294.950
Proyecto $ CBF - Pares 543.584 -
DINAGER -Oceénica 37.636.125 -
RCF-Migrantes-(CICR) 6.115.339 -
Proyecto GIZ - 3.367.977
Dreff Inundaciones Turrialba FICR 116.600.674 1.681.658
Exito Escolar - Cruz Roja Espafiola 2.023.685 2.023.685
Proyecto Zurich (Federacion Internacional) 13.891.481 15.909.287
Proyecto E.N.T - F.I.C.R. 2.320.835 2.320.835
FICR Proyecto Dengue 9.502.886 10.866.710
Appeal Covid-19 12.884.132 95.556.367
Preparacion para una respuesta Eficaz - 2.405.294
Vision Mundial - (1.216.166)
Medios de Vida Saludable 518.546 518.546
Total 689.130.904 781.748.427

Nota 13. Provisiones por pagar

El detalle de la cuenta provisiones por pagar al 31 de diciembre de

seguidamente:

2022 y 2021, se presenta

2022 2021

Fondo de Auxilio Mutualidad Voluntarios 226.451.781 209.303.406
Vacaciones y Feriados Por Pagar 522.754.813 111.791.506
Aguinaldos por Pagar 65.702.433 64.060.284
Fondo de Autoseguro 1.071.734.648 873.397.815
Fondo de Poliza de Voluntarios 19.030.537 20.171.122
Fondo de Auxilio Para Permanentes 253.525.850 228.088.133
Cesantia Cruz Roja Costarricense 285.320.274 26.250.000

Total 2.444.520.335 1.533.062.266

Fondo de Solidaridad

Este fondo se creo a partir del 26 de diciembre de 1995 y su objetivo es brindar colaboracion al
personal que presta sus servicios voluntarios dentro de la Asociacion Cruz Roja y se ve afectado por
alguna contingencia 0 menoscabo de su salud. Los recursos del fondo provienen principalmente de:
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 Aporte por cada voluntario, cancelando un total de ¢300.00 anuales al momento de inscribirse en
la péliza de seguros

» Donaciones y aportes sociales

Fon Elota Vehicular

Es una provision que crea la institucion desde el afio 1991 con el fin de dar cobertura a las reparaciones,
refacciones y todo lo concerniente a la flotilla de sus vehiculos a nivel nacional, a través de un sistema
mixto de seguros Los comités Auxiliares aportan las primas semestrales a traves de la facturacion. Los
dineros ociosos del autoseguro se invierten generando intereses que se utilizan para el ejercicio general

del objetivo de la cuenta

Nota 14. Retenciones por pagar

El detalle de las cuentas de gastos acumulados y retenciones por pagar al 31 de diciembre de 2022

y 2021, se presenta seguidamente:

2022 2021

Retencion Impuesto sobre la Renta 12.249.795 1.757.040
Caja Costarricense de Seguro Social - -
Embargos y pension alimenticia 2.336.677 1.621.467
Liquidaciones y +Salarios por Pagar (9.066.743) (11.821.755)
Prestamos Cruz Roja - -
Asociacion de Empleados Publicos y Privados 3.618.880 3.618.380
Aportes Asociacion Solidarista - 208.841
Sindicato Empleados Cruz Roja 613.093 613.093

Total 9.751.703 (4.002.934)

Nota 15. Ingresos diferidos

El detalle de la cuenta de ingresos diferidos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta

seguidamente:

2022 2021

Cobros al Instituto Nacional de Seguros 107.229.895 281.873.369
Revisiones Fisicas Empresariales - 10.300.000
Canon de Bingos en dolares 36.528.095 148.945.271
Cobros C.C.S.S. Comités Auxiliares 296.394.805 139.307.149
Clientes - Funerarias 184.308.862 184.305.082
Clientes en Consignacion 4.540.899
Garantias - Otros 26.588.295 19.377.725
Ingresos Diferidos Alquileres 418.950 418.950
BNCR Tarjetas Combustible, Ingreso Diferido 389.817.453 302.065.098
Fondos Combustible Comites 612.325.075 406.704.693

Subtotal 1.658.152.329 1.493.297.337
Ley del Vicio 7972 Ordinario 91.259.491 95.670.000
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Ley del Vicio 7972 Superavit 142.027.503 210.506.747
Ley 8114 Simplificacion Ordinario 170.163.880 97.942.444
Ley 8114 Simplificacion Superavit 40.863.702 22.236.560
Ley 8690 Impuesto Rojo Ordinario 1.581.793.971 1.125.248.817
Ley 8690 Impuesto Rojo Superavit 756.649.787 206.222.756
Ley 5649 Timbre Cruz Roja Ordinario 33.896.562 59.505.405
Ley 5649 Timbre Cruz Roja Superavit 72.047.794 54.005.619
Ley 9078 Transito Ordinario 87.360.002 35.225.597
Ley 9078 Transito Superévit 43.090.761 51.434.307
Ley 8718 Junta Proteccion Social Ordinario 344.188.715 563.492.331
Ley 8718 Junta Proteccion Social Superavit 205.403.095 72.194.095
Ley 8451 Impuesto al Combustible Ordinario - 42.110.240
Ley 8451 Impuesto al Combustible Superavit 45.962.980 3.852.740
Ley Municipalidades Ordinario 261.859.053 212.081.550
Ley Municipalidades Superavit 57.712.681 102.270.763
Ley 8790 Presupuesto Superavit 42.483 42.483
Ley Ministerio Trabajo Superavit 1.971 1.971
Ley 8691 Salud Superavit - -
Municipalidad Sarchi 2010 3.870.204 3.870.204
Ley 9304 - 1
Ley 7563 Partida Espec. Cobano 139.145 139.145
Municipalidad San José (Cte. en Zapote) 201.500 201.500
Subtotal 3.938.535.283 2.958.255.275
Total 5.596.687.612 4.451.552.612
Nota 16. Patrimonio
El detalle de la cuenta de patrimonio al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presenta seguidamente:
2022 2021
Superavit Reposicion Activos 65.074.919 65.074.919
Superavit Donado 3.166.683.857 2.393.769.352
Superavit Acumulado 19.458.669.985 19.172.436.764
Correccion Periodos Anteriores (23.751.220) (24.048.938)
Ganancias o (Perdida) Del Periodo (524.957.560) 51.425.748
Revaluacion de Activos - -
Pago Deudas entre Comités/Sede - 89.126.609
Ajustes por Valuaciones Inversiones (27.742.686) 44.917.139
Implementacién NIIF por Primera Vez (736.301.329) -
Total 21.377.675.964 21.792.701.594

Nota 17. Ingresos

Los ingresos operativos de los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se

presenta seguidamente:
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Ingresos de Operacion

Ley 8718 Junta Proteccion Social

Ley 8114 Simplificacion

Ley 9078 Transito

Ley 8690 Impuesto Rojo

Ley 5649 Timbre Cruz Roja

Aportes Municipales

Ley del Vicio 7972

Ley 8451 Recuperacion Impuesto al Combustible
Subtotal

Ingresos Proyectos Externos
Alquileres
Captacion de Recursos Econdémicos
Ventas de servicios
Ingresos de Departamentos
Ingresos Diversos
Traslados Caja Costarricense del Seguro Social
Traslados Instituto Nacional de Seguros
Subtotal
Total

Nota 18. Gastos de operacion

2022 2021
430.283.330 527.847.108
2.059.829.490 2.107.422.570
366.027.294 447.096.860
6.176.201.851 5.057.619.861
279.620.081 548.530.184
626.198.394 581.967.315
164.149.244 25.708.444
280.584.407 303.856.760
10.382.894.090 9.600.049.102
- 1.662.112
4.668.779.891 2.271.593.970
405.448.087 1.257.753.663
49.129.447 10.203.588
1.252.507.648 842.039.827
6.147.472.349 5.390.388.186
903.918.861 2.005.160.974
13.427.256.283 11.778.802.320
23.810.150.373 21.378.851.422

El detalle de la cuenta de gastos de operacion para los periodos terminados al 31 de diciembre de

2022 y 2021, se presenta seguidamente:

Gastos de ventas
Salarios y cargas sociales

Gastos por servicios-seguros-viaticos y comerciales

Gastos combustibles
Gastos por Utiles-materiales y suministros
Gastos mantenimiento y reparaciones
Gastos por depreciaciones
Diversos
Correccion periodos anteriores

Total

2022 2021
126.615.046 142.633.922
12.681.825.927 12.210.441.060
3.610.200.859 3.448.382.981
2.374.857.763 1.562.200.570
608.268.547 614.607.692
1.699.130.681 1.430.181.426
1.263.021.858 1.347.405.022
481.588.169 512.380.348
126.756.620 230.521.766
22.972.265.469 21.498.754.789
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A.

Nota 19. Asuntos legales

En cumplimiento de nuestra carta de los casos juridicos existentes al 31 de diciembre del 2022 y
2021, la Asesoria Juridica de la Asociacion Benemérita Cruz Roja Costarricense, nos presenté su
respuesta forma mediante Oficio No. CRC-DJ-023-2023, del 31 de enero del 2023 (y Oficio No.
CRC-DJ-001-2022, del 12 de enero del 2022) el cual procedemos a presentar:

ALCANCES DEL INFORME

La informacion que se consigna proviene de los controles internos de las bases de datos que
constan en el Departamento de Asesoria Legal, y para los efectos solicitados, cada asesor legal
efectud la actualizacion de toda la informacion basica de los procesos bajo su direccién. Se
efectud la revision fisica y electronica de los expedientes y se cotejo dicha informacion en bases
de datos electronicas externas como las del Poder Judicial y Registro Nacional en lo referente a
la flotilla vehicular, otros bienes muebles e inmuebles, personal, y otro tipo de procesos
involucrados en diferentes litigios judiciales.

Este andlisis contiene Unicamente los procesos judiciales en tramite o activos, en los cuales la
Asociacion Cruz Roja Costarricense, con independencia de la figura procesal que asuma: como
parte actora, demandada, codemandada, querellante, querellada, actora civil, o demandada civil,
ofendida, propietaria registral de vehiculos institucionales, entre otros, excluyéndose asi las
funciones administrativas propias de la Direccion Juridica en sedes administrativas, instancias
no jurisdiccionales, asesorias interinstitucionales y de apoyo organizacional a las Direcciones,
Departamentos o estructuras internas que las requieren, asi como demas funciones asignadas por
el Consejo Nacional y la Gerencia General.

NATURALEZA DE LOS PROCESOS JUDICIALES

Por la naturaleza juridica de la Asociacion Cruz Roja Costarricense, en su caracter de Asociacion
privada, asi como el giro de sus actividades y funciones auxiliares de los poderes del Estado que
involucra el manejo de fondos publicos, la misma se encuentra expuesta a ser participe en una
serie de procesos judiciales entre los que destacan las siguientes materias: Transito, Civil, Penal,
Laboral, Penal, entre otras.

A continuacion, procedo a desglosar la informacién por materia juridica:

l. Procesos de Transito

Al constituirse dentro de las actividades principales de la Asociacion Cruz Roja Costarricense
tradicionalmente la atencion de emergencias y prevencion de desastres, traslado de los pacientes
a centros hospitalarios, asi como el traslado de pacientes de la Caja Costarricense del Seguro
Social a citas programadas; practicamente la totalidad de la flotilla vehicular se encuentra en
circulacion en forma constante por todo el territorio nacional las 24 horas del dia y los 365 dias
al afo, lo cual provoca como consecuencia l6gica maltiples percances y accidentes de transito.
Estos litigios contintan representando el mas alto volumen de expedientes que se tramitan en este
Departamento y acarrean el mayor numero de gestiones judiciales y extrajudiciales, pues se
plantean constantemente consultas, asesorias, ya que se debe realizar un seguimiento a los casos
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desde su denuncia hasta su finalizacion o archivo, se efectian reclamos y gestiones ante el
Instituto Nacional de Seguros y otras instituciones aseguradoras, instituciones del Estado,
empresas privadas, sujetos privados, entre otros para un correcto y adecuado manejo de los
expedientes en una buena préctica litigiosa acorde con la defensa oportuna de los intereses
institucionales.

Precisamente por el caracter imprevisible de un accidente de transito, no se puede determinar
aprioristicamente la cantidad de colisiones que pueden ocurrir en un periodo de tiempo
determinado ni la cuantia o pretension econdmica de la parte contraria, pues dependera de una
serie de variables que no se vinculan directamente del estado de los vehiculos, de la labor de los
conductores de la Cruz Roja o del propio Departamento de Asesoria Legal.

Total de Casos Casos activos | Casos Terminados
1597 357 1240

Al 31 de diciembre del 2022, existen 357 expedientes judiciales en materia de transito en tramite
(activos), el cuadro anterior refiere a la cantidad de casos de transito desde el afio 2014 al 2023,
debido a que aun se cuenta con casos de 2014 activos.

En la Jurisdiccion de transito, por su indole penal, basicamente se trata de determinar la
responsabilidad de los conductores participes en una colision, no existiendo dentro del proceso la
posibilidad de realizar una estimacion economica, toda vez que esos extremos de dafios, perjuicios
y costas deben ser cobrados en otras instancias judiciales en sede civil cuando existe una sentencia
condenatoria o bien a nivel de instituciones aseguradoras cuando se realizan conciliaciones
judiciales o extrajudiciales. Por lo tanto, resulta imposible o al menos irrealista desde el punto de
vista estrictamente juridico, emitir un criterio de valoracion economica respecto de los procesos
de transito tramitados, pues esa informacion no es del manejo del Departamento de Asesoria
Legal hasta tanto no se termine el proceso judicial.

A efecto de poder consultar la informacion correspondiente al costo de la reparacion originada
por cada colision tramitada deberia acudirse en primera instancia al Departamento de Gestion
de Flota de la Asociacion Cruz Roja Costarricense, quien tiene la competencia para este efecto.

Debe indicarse que en cada caso particular, mediante un ahorro Institucional que se crea bajo la
mecanica de una péliza interna denominada Autoseguro, se cubren los dafios materiales causados
a los vehiculos Institucionales, dinero generado por los rubros depositados por los Comités
Aucxiliares y la Sede Central, segun los vehiculos asignados a los mismos, tomando como
parametro para el pago de la cuota por cada vehiculo, un sistema similar al aplicado por el
Instituto Nacional de Seguros en donde se considera el modelo de la unidad, la depreciacion, el
estado del vehiculo, las extras que posea instaladas, entre otras, que podran ser reintegrados
Unicamente en los casos que la sentencia judicial sea favorable para la institucién y que existan
bienes embargables, siguiendo un proceso posterior de ejecucién de sentencia judicial.

Por otra parte, en aquellos casos en que los conductores de la Cruz Roja son declarados como

responsables de las colisiones, es posible realizar el pago de los dafios ocasionados a otros

vehiculos, con los limites de las coberturas del seguro que se mantienen con el Instituto Nacional

de Seguros y que comprende las coberturas A (Indemniza lesion o muerte de una victima de un

accidente de transito, beneficia a la persona lesionada o heredero del fallecimiento) y C
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(Indemniza por dafios a la Propiedad de terceros en accidente, beneficia al tercero, victima del
accidente que dafio un bien de su propiedad).

1. Procesos Penales

Los procesos de indole penal en los que se encuentra involucrada la Asociacion Cruz Roja
Costarricense, han tenido su origen habitualmente en accidentes de transito en los que alguna de
las partes involucradas resulta con lesiones que requieran una incapacidad de mas de cinco dias
hébiles. Excepcionalmente, se tramitan otro tipo de delitos como usos de documentos falsos,
administraciones fraudulentas, conducciones temerarias, robos, dafios, agresiones, los cuales se
han incrementado en los Gltimos afios por el aumento en el grado de violencia e inseguridad a la
que esta expuesto nuestro personal y vehiculos a nivel nacional.

Asi mismo, es importante indicar que dependera de las circunstancias de cada caso, la injerencia
de la Cruz Roja en las cuales podrian ser: como ofendida (cuando ha sido victima en su patrimonio
del delito); como actora civil (cuando debe reclamar la indemnizacion de dafos sufridos en su
patrimonio) como demandada Civil (casos en que se acusa penalmente al Conductor de Cruz Roja,
pero se solicita la responsabilidad civil de Cruz Roja como propietaria del vehiculo).

Es importante mencionar que la materia penal es fundamentalmente sancionatoria, por lo que la
finalidad del proceso penal es la determinacion mas alla de la duda razonable de la culpabilidad
o0 inocencia de las partes acusadas, siendo el factor indemnizatorio civil un elemento accesorio de
los litigios penales, y que pueden darse procesos penales sin reclamos civiles o directamente
dentro del proceso penal mediante una accion civil resarcitoria, la cual puede ser o no objeto de
estimacion pues es labor del juez determinar en la sentencia de fondo la condena civil, razén por
la cual al igual que en materia de Transito no se puede establecer una estimacion monetaria de
cada proceso pues no en todos ellos se ha determinado la estimacion de los mismos.

Procedemos a sefialar que actualmente se manejan los siguientes indicadores en procesos
penales:

Total de Casos al 2022 Casos activos | Casos Terminados
400 202 198

Para el cierre del periodo 2022, se mantienen activos un total de 202 procesos penales, debe
recordarse que la estimacion en la via penal no es un monto definitivo y en algunos casos ni
siquiera especulativo de las pretensiones de las partes, puesto que algunos de los extremos de las
pretensiones de los mismos pueden ser exageradas, sobre todo a la hora de valorar
econdmicamente el dafio moral o el sufrimiento del sujeto que lo reclama, elementos que son
resueltos en definitiva en la sentencia de fondo por parte del Juez Penal correspondiente. El
cuadro anterior refiere a la cantidad de casos penales desde el afio 2014 al 2023, debido a que
aun se cuenta con casos de 2014 activos.
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Il. Procesos Civiles

Por la naturaleza juridica de la Asociacion como sujeto de derecho privado, se mantienen activos
expedientes que son ventilados en la Jurisdiccion Civil, &rea que incluye reclamos por dafios y
perjuicios, ordinarios, abreviados, ejecuciones de sentencia, sucesorios e informaciones
posesorias. Para efectos de este andlisis, se consignan todos los litigios en sede civil a favor de
Cruz Rojay en contra; y un apartado adicional de todas las ejecuciones de sentencia de procesos
de transito en lo que hemos tenido resultados favorables y se estan realizando los procesos para
recuperar los montos de las reparaciones, dafios y perjuicios causados, asi como tres expedientes
de informaciones posesorias; de lo mas relevante en esta materia juridica.

En los procesos planteados a favor de la Asociacion, existe una estimacion total de los procesos
que asciende a los TREINTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL
NOVECIENTOS VEINTE COLONES (¢37.716.920.00) para un total de 6 expedientes activos. En
todos los casos, el éxito en cuanto a la recuperacion econémica de nuestras pretensiones
procesales dependera de que exista sentencia favorable y que las personas fisicas o juridicas
demandadas tengan bienes patrimoniales suficientes y embargables; lo cual por la duracion
considerable de los procesos y la mora judicial no se puede asegurar. En los procesos que la
legislacion lo permite, se solicita a la autoridad judicial los embargos de bienes cuando procede.

En los procesos planteados en contra de la Asociacion, que suman un total de 11, existe una
estimacion total que asciende a los CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL SESENTA Y DOS COLONES (€'181.248.062).

Finalmente, existe una serie de reclamos civiles no entablados correspondientes a ejecuciones de
sentencias de transito, los cuales han sido de dificil tramitacion, no por su complejidad juridica,
sino que en un alto porcentaje los Comités Auxiliares reparan sus vehiculos con fondos propios
sin utilizar el autoseguro institucional, lo cual ha provocado, que pese a tener una sentencia
favorable y requerirseles en varias oportunidades las facturas originales para su cobro, no se
hacen llegar a este Departamento para entablar el proceso judicial. Se realizan varias
prevenciones de la documentacion, con resultados negativos; y esta practica administrativa es
bastante contraproducente, a pesar de que se han realizado esfuerzos informando a las mas altas
jefaturas.

1. Procesos Laborales

La totalidad de los procesos contenidos en este apartado surgen de reclamos planteados ante los
Tribunales de Trabajo de diversos lugares del pais interpuestos por parte de trabajadores activos
0 ex - empleados de la Asociacién Cruz Roja ( despedidos y de los que renuncian) en las que se
alegan violaciones a sus derechos laborales, las cuales en algunos casos derivan de practicas
erroneas en algunos Comités Auxiliares en materia laboral y que a pesar de la defensa técnica
que es ejercida por los Asesores Legales, dan como resultado en algunos casos sentencias
condenatorias en Contra de la Asociacion Cruz Roja Costarricense. El detalle de los casos
tramitados es el siguiente:
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De acuerdo con la estimacion dada por los actores en los diversos procesos interpuestos (un total
de 89), siendo en su mayor parte Ordinarios Laborales de Mayor Cuantia al afio 2022, se suma
un total de pretensiones de ¢241.171.872 (DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
CIENTO SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS COLONES), en contra de la
Asociacion Cruz Roja Costarricense. Es importante indicar que dicha estimacion no incluye todos
los procesos, pues en algunos el trabajador no ha fijado su pretension econémica —en méas de un
50% de los procesos judiciales- o la misma se liquidaria en caso de ejecucién de sentencia si se
llegare a dicha etapa procesal. Asimismo, no se incluyen los montos de indexacion, intereses y
costas del proceso por el estado en que se encuentran y no existe esa informacion ya que no se
han liquidado dentro del proceso.

Estos litigios constituyen una de las areas mas vulnerables y de riesgo, situacion que hemos venido
advirtiendo desde hace bastante tiempo como asesores legales de la institucion, lo cual se ha
acrecentado con la vigencia de la reforma procesal laboral en los litigios en tramite en sede
jurisdiccional; en cuanto a que existe un alto grado de probabilidad de condenatorias en contra
de la institucion, ya que muchos trabajadores demandantes han laborado jornadas que
sobrepasan las permitidas por la legislacion costarricense, pese a que el trabajador en multiples
ocasiones no puede demostrar ese tiempo extraordinario laborado con la aplicacion de la nueva
reforma procesal laboral, dicha carga probatoria se trasladé al Patrono, situacion que sumada a
la falta de actualizacion y de informacion de los expedientes de personal con los que cuenta la
Direccion de Recursos Humanos, nos deja en un alto grado de indefension.

Por otra parte, y sumado a este rubro de tiempo extraordinario, cabe destacar que los procesos
judiciales pretenden el cobro del dia de descanso absoluto que no fue disfrutado correctamente
durante largos periodos de tiempo por parte de los trabajadores y de los cuales desgraciadamente
en su mayoria no contamos con los registros correspondientes para la comprobacion de que dicho
disfrute si se dio. Por esta razon existe un riesgo enorme potencial de que se nos condene por este
rubro, razén por la cual por parte de esta Asesoria se ha tomado la determinacién de que en
ciertos procesos carentes de informacion interna y de recursos probatorios, la via de la
conciliacion se ha tomado como un recurso accesible y mas economico para Cruz Roja.

La practica judicial ha llevado a la Asesoria a ejercer una funcién de contingencia bastante
importante, pues generalmente se debe realizar un esfuerzo adicional por tratar de legitimar la
prueba, realizar la coordinacion para el juicio y asimismo, generalmente plantear todos los
recursos legales pues el alto nivel de resultados desfavorables lo amerita, con la dificultad de que
en muchos casos no se cuenta con prueba suficiente a nivel institucional para la debida defensa
de los intereses de Cruz Roja; por lo cual también se ha recurrido al instituto de la conciliacion.
Con respecto a la anterior, es importante destacar que en las conciliaciones llevadas a cabo se
ha logrado que los montos solicitados por los demandantes bajen considerablemente, lo que
significa un ahorro importante para la institucion.

Nota 20. Autorizacién para la emision de Estados Financieros

A la fecha de emision de este informe los estados financieros correspondientes al cierre de periodo
al 31 de diciembre de 2022 se encuentran aprobados por parte de la Gerencia General de la
Institucion.

-41 -



	ÍNDICE DEL CONTENIDO
	Párrafo de énfasis
	Asuntos Clave de la Auditoría
	Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros
	ASOCIACIÓN BENEMÉRITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE
	ASOCIACIÓN BENEMÉRITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE (1)
	ASOCIACIÓN BENEMÉRITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE (2)
	ASOCIACIÓN BENEMÉRITA CRUZ ROJA COSTARRICENSE (3)
	NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
	Nota 1.  Resumen de operaciones y principales políticas contables
	Nota 2. Bases de preparación y contabilización
	Nota 3. Principales políticas y directrices Contables
	d) Efectivo y equivalentes de efectivo
	e) Instrumentos Financieros
	 Faltante Daños y Robos.
	i) Análisis de Obsolescencia
	j) Pérdida por deterioro del valor
	k) Propiedad, Planta y Equipo
	o) Cuentas por pagar
	p) Proyectos
	q) Provisiones
	r) Pasivos Contingencias
	t) Patrimonio
	u) Ingresos
	Ingresos diferidos
	Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo
	Nota 5. Inversiones en instrumentos financieros
	Nota 6. Cuentas por cobrar
	Nota 7. Inventarios
	Nota 8. Propiedad, planta, mobiliario, equipo y vehículos
	Nota 9. Otros activos
	Nota 10. Cuentas por pagar otros
	Nota 11. Cuenta por pagar INS- RECOPE
	Nota 12. Proyectos externos
	Nota 13. Provisiones por pagar
	Fondo de Solidaridad
	Este fondo se creó a partir del 26 de diciembre de 1995 y su objetivo es brindar colaboración al personal que presta sus servicios voluntarios dentro de la Asociación Cruz Roja y se ve afectado por alguna contingencia o menoscabo de su salud. Los recu...
	• Aporte por cada voluntario, cancelando un total de ¢300.00 anuales al momento de inscribirse en la póliza de seguros
	• Donaciones y aportes sociales
	Fondo de Flota Vehicular
	Es una provisión que crea la institución desde el año 1991 con el fin de dar cobertura a las reparaciones, refacciones y todo lo concerniente a la flotilla de sus vehículos a nivel nacional, a través de un sistema mixto de seguros Los comités Auxiliar...
	Nota 14. Retenciones por pagar
	Nota 15. Ingresos diferidos
	Nota 16. Patrimonio
	Nota 17. Ingresos
	Nota 18. Gastos de operación
	Nota 19. Asuntos legales
	A. ALCANCES DEL INFORME
	B. NATURALEZA DE LOS PROCESOS JUDICIALES

	Nota 20. Autorización para la emisión de Estados Financieros

		83474108
	2023-02-21T04:47:32-0600
	San José, Costa Rica
	MANUEL EDUARDO LOBO RAMIREZ (FIRMA)
	Estoy aprobando este documento


		83474108
	2023-02-21T04:49:29-0600
	San José, Costa Rica
	MANUEL EDUARDO LOBO RAMIREZ (FIRMA)
	Estoy aprobando este documento


		2023-02-21T17:04:49-0600
	EVELYN MAYELA VARGAS ROJAS (FIRMA)


		2023-02-21T17:06:06-0600
	EVELYN MAYELA VARGAS ROJAS (FIRMA)


		2023-02-21T20:06:21-0600
	RICARDO GONZALEZ GOMEZ (FIRMA)


	



