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Sefores:

Asamblea General de Asociados
Personal Voluntario y Asalariado
Asociacion Cruz Roja Costarricense

La Fiscalia General de la Asociacion Cruz Roja Costarricense eleva a la Asamblea
General Ordinaria 01-2023, un resumen de las principales acciones ejecutadas en
cumplimiento del articulo 36 inciso a) del Estatuto de nuestra Asociacion.

Las acciones que se resumen en el presente informe fueron realizadas durante la
gestion del Fiscal General Jorge Jiménez Aguilar, quien presentd su renuncia para
el mes de enero 2023, el Sefor Pablo Jiménez Corrales, Fiscal Adjunto Uno,
ambos nombrados en la Sesién Extraordinaria 01-2021 y posteriormente siendo
electo el Seiior Kenneth Guzman Madrigal, Fiscal Adjunto Dos en la Asamblea
Ordinaria 01-2022, todos ellos en funcion de suplir los periodos estatutarios
correspondientes tras la renuncia de los integrantes de la anterior Fiscalia
General. Debemos indicar que dichas posiciones elegibles quedaron debidamente
inscritas ante la Oficina de Asociaciones del Registro Publico Nacional.

Es importante tener en consideracion que los puestos de la Fiscalia General, se
distribuyen de la siguiente forma: Fiscal General culmina su periodo estatutario el
31 de marzo 2025 y la de los Fiscales Adjunto Uno y Dos concluyen su periodo el
31 de marzo 2023.

Las bases de este informe son fundamentadas a los registros integros de la oficina
de la Fiscalia General y la gestion correspondiente del 01 de enero 2022 al 31 de
diciembre 2022.

Agradecemos todo el apoyo recibido, pero en especial la confianza de cada uno
de ustedes, estén seguros de que se maximizaron los esfuerzos por cumplir a
cabalidad nuestra normativa, y el bien comuan institucional.

KENNETH ANDREY GUZMAN MADRIGAL (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-07-0225-0569.

Fecha declarada: 03/03/2023 01:38:35 PM

Esta representacion visual no es fuente

de confianza. Valide siempre la firma.

Kenneth Guzman Madrigal
Fiscal General a.i
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La Fiscalia General durante el periodo de enero hasta diciembre 2022, se integré
por los sefores:

Jorge Jiménez Aguilar Fiscal General

Pablo Jiménez Corrales Fiscal General Adjunto Uno
Kenneth Guzman Madrigal Fiscal General Adjunto Dos
Nazareth Artavia Gutiérrez Asistente Administrativa-Asalariada

Al final de este periodo las fiscalias regionales y locales, se compuso de 50
fiscales, distribuidos de la siguiente manera:

REGION FISCALES REGION FISCALES
NOMBRADOS NOMBRADOS
SAN JOSE 7 ALAJUELA 7
CARTAGO 9 HEREDIA 3
GUANACASTE 9 PUNTARENAS 5
LIMON 2 ZONA SUR 3
ZONA NORTE 5

Adicionalmente se conto con la participacion de 6 colaboradores en las diferentes
areas a lo interno de la Fiscalia General, que apoyaron labores muy especificas.

De enero a diciembre 2022, el Consejo Nacional efectud un total de 24 sesiones
ordinarias y 15 extraordinarias.

En cuanto al control de asistencia que lleva la Fiscalia General, las ausencias de
los directivos no violentaron lo estipulado en el articulo 50 del Estatuto de la

Asociacion Cruz Roja Costarricense.

Las justificaciones se computaron segun lo regulado en el Estatuto de la
Asociacion Cruz Roja Costarricense.
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En el desarrollo de las sesiones, siempre se conté con la participacién de la
Fiscalia General y se sesion0 bajo la metodologia de la presencialidad y
virtualidad, cumpliendo con las regulaciones y herramientas establecidas.

Directivo _ Aus_encia Ausencia justificada

injustificada computable
Dyanne Marenco Gonzalez. 1 0
Luis Diego Delgado Arrieta 0 0
Margot Soto Mejia. 0 1
Ana Campos Hidalgo. 0 0
Manuel Lobo Ramirez (09-07-22) 0 0
Evelyn Vargas Rojas. 0 0
Esteban Lemus Laporte. 1 1
Maycol Morales Pita 0 1
Carlos Montes Aguilar 1 0
Jorge Jiménez Aguilar 9 0
Pablo Jiménez Corrales 9 0
Kenneth Guzman Madrigal 8 0
(Ingresa 06-03-2022)

Durante este periodo, surgi6 una vacante en el Consejo Nacional, ante el
fallecimiento del sefior Rodolfo Jugo Romero, Tesorero General. Ante dicha
perdida la sefiorita Evelyn Vargas Rojas, asume la Tesoreria General de forma
interina y de acuerdo con las facultades estatutarias el Consejo Nacional nombra
al sefior Manuel Lobo Ramirez, como Subtesorero General a.i, puestos que fueron
electos en la Asamblea General Extraordinaria 01-2022, celebrada el 30 de
octubre, 2022.

Como funcion de la Fiscalia General, se constatd que las actas del Consejo
Nacional y la Asamblea General, se encontraran transcritas en los respectivos
libros legalizados para tal efecto.
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El presupuesto asignado para el 2022, fue de un millén setecientos treinta y dos
mil quinientos colones (¢1.732.500), de los cuales se ejecutaron un total de un
millébn setecientos dieciséis mil seiscientos veintidés colones (¢1.716.722),
distribuidos en partidas de suministros de oficina, viaticos dentro del pais,
actividades de capacitacion, a fin de cubrir los gastos generados en cumplimiento
de las funciones que ejerce nuestra Fiscalia.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
Viaticos viaje dentro pais ¢617,890.69
Servicio de Hospedaje dentro del Pais ¢265,300.00
Alimentacion y productos Alimenticios ¢87,948.00
Textiles y Vestuarios ¢388,607.00
Utiles y materiales de oficinay computo ¢97,366.56
Actividades de Capacitacion ¢123,200.00
Seguros ¢17,845.00
Impresion Informesy Otros ¢43,000.00
Transporte dentro del pais ¢2,800.00
Equipoy programas de equipo ¢56,725.01
Mant. y Rep. Equipo de Transporte ¢7,000.00
Otros utiles y Mat-Suministros @ 8,940.00
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De enero a diciembre de 2022, se tramitaron 17 casos de régimen disciplinario, de
los cuales 14 fueron remitidos al Tribunal de Etica y Disciplinay 3 se encontraban
en las etapas procesales y quedaron para inicios del afio 2023.

Dentro de estos casos, se gestionaron procesos por Acoso Sexual y es aqui
mencionar, que en nuestra Institucion existe un enorme desconocimientode Ley y
nuestros procedimientos internos.

En temas de Acoso Sexual, se realizaron los debidos llamamientos al leer nuestra
normativa, para abordar correctamente estos temas, ya que existieron hechos que
fueron tratados a nivel local o regional, en donde se violentd la Ley de Acoso y
nuestra regulacion interna.

Por otra parte, se realizaron indagatorias que, por sus hallazgos, esta Fiscalia
General presentd las respectivas denuncias ante el Departamento de Procesos
Disciplinarios.

Ademas, se recibieron reportes anénimos, en donde esta Fiscalia General, verifico
los hechos y fueron resueltos por medio de apercebimientos a las jefaturas, para
que las irregularidades fueran subsanadas , ya que no ameritaban una sancion,
pero si unacorreccion, para que no se volvieran a presentar.

Andlisis capacidades en la Fiscalia General en sus niveles Locales y
Regionales

Este 2022, iniciamos un proceso de evaluacion de nuestras funciones locales y
regionales, en atencidn de optimizar nuestras capacidades de alcance a nivel pais,
con el afan de poder optimizar nuestras funciones articulando, planes de accién y
vinculaciones mas objetivas con las realidades regionalesy locales.
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Es por ello que se articulé un Plan de Trabajo que se facilitara como una guia de
gestion, que permitiera una retroalimentacion mas objetiva en ambas lineas,
fomentando mejoras paulatinas en procesos de control interno e identificacion de
vulnerabilidades de los procedimientos de gestion administrativa, asi como todos
los contemplados en el accionar institucional, para lograr mitigar situaciones
futuras que vulneren nuestras capacidades, asi como también, poder buscar
estrategias de acompafiamiento para orientar nuestro trabajo y cambiar la
mentalidad de una fiscalia que solo se base en identificar las problematicas, sino ir
un poco mas alla y reducir los riesgos que muchas veces son simples pero con el
tiempo o sin orientacion se vuelven situaciones latentes.

Con este contexto y analizando su trasfondo nuestra estructura de Regiones y
Comités Auxiliares, pero para lograrlo debemos de poner en accion en el primer
trimestre 2023 un plan de capacitacion mas robusto y su acompafiamiento.

Desarrollo de Actividades Administrativas

En el 2022 nos propusimos, como uno de los objetivos del plan de trabajo poder
visitar cada una de las regionesy comités auxiliares, con el propdsito fundamental
de poder gestionar una radiografia integral de las realidades presentes, para velar
por el cumplimiento normativo y acompafiamiento de temas no atendidos.

Revisiéon de propiedades

En abril, 2022 se realiz6 por parte de la Fiscalia General una revision de todas las
propiedades de la Institucion, 177 para ser precisos, con lo citado se logra
evidenciar propiedades que no se encuentran registradas a nombre de la Cruz
Roja Costarricense, con un total de 25 pero en donde tenemos construidos
comités auxiliares, propiedades que no se encuentran en la base de datos
institucionales y ademas irregularidades registrales de forma, para un total de 202
propiedades, ademas de 07 nichos funerarios.

Para ellos se realizaron reuniones con la Presidencia, Gerencia General y
Direccion Juridica, Departamento de Proveeduria, a fin de que se realizaran
estrategias, para un mejor control de propiedades.

Adicionalmente, se fomentd trabajar en un plan de infraestructura y modelo de
construccion conforme a la necesidad presupuestos de cada comité o region.

Inscripciones de lanchas y vehiculos
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De acuerdo con los informes de nuestros fiscales y revisiones desde la Fiscalia
General, se evidencio lanchas que no se encontraban inscritas, vehiculos que sus
caracteristicas no coincidian con sus caracteristicas registrales, ademas, unidades
que circulaban con la habilitacion vencida o permisos de funcionamiento
expirados, tratindose esta Ultima de comités auxiliares, para esto se gestiond con
las instancias correspondientes para subsanar las irregularidades mencionadas.

Revision de GPS

En este periodo y ante reportes de aparente mal uso de vehiculos institucionales,
se trabaj6é en revisiones de GPS, para determinar si existia o0 no el hecho
reportado, para los resultados positivos de las indagaciones, se le solicito a las
instancias o jefaturas inmediatas, proceder con los llamados de atencion
necesarias y de igual forma, se insté a la Gerencia General el realizar
recordatorios de la normativa interna.

Reuniones con personal de estructuras de la Sede Administrativa, Regiones
y Comités Auxiliares

En estas reuniones, se contd con la participacion de personal asalariado como
voluntario, fueron espacios abiertos, en donde se tocaron temas de diferentes
areas, inconformidades de gestion, de mejoras, mismas que fueron elevadas a las
jefaturas para que fuera subsanadas.

Dentro de los temas mas relevantes fueron las quejas en los tiempos de respuesta
desde de diferentes departamentos de la Sede Central, se presentaron los
informes respectivos para las acciones correspondientes.

Como propuesta de mejora, desde nuestra recomendacion, es que el interesado
qgue no recibe respuesta dentro del plazo establecido, envié la consultay copie a la
Fiscalia General, a fin de dar seguimiento y hacer cumplir la normativa interna y
externa.

Visitas alas regiones

Esta Fiscalia General, realizd diferentes visitas a las regiones, donde se
encontraron hallazgos como unidades dafadas, tramites sin respuesta, dafios en
edificaciones., entre otras, las cuales siempre fueron elevadas a las instancias
correspondientes mediante informe de visita y que se les dio el debido
seguimiento administrativo correspondiente.
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Comisiones institucionales

Por parte de la Fiscalia General, se formé parte de comisiones institucionales
como: Comisién de Gobierno y Desarrollo Regional, Comisién de Flota, Comisién
Tematico de Honores y Merito, Comision de Cruz Roja Abierta y Transparente,
Comision de Revision de Estatuto.

Para que la gestiéon de la Fiscalia General, sea eficiente, es muy importante la
capacitacion, el trabajo en equipo, el delegar funciones y fortalecer a nuestros
fiscales, por eso, tenemos propuestas, planes y retos para el 2023, por ello
tenemos proyectado lo siguiente:

1. Conformacion de unidades: Desde el afio 2022, se ha estado trabajando en la
conformacién de unidades de apoyo para la Fiscalia General, para lo cual se tiene
una reforma para el Reglamento de la Fiscalia General, para que se regule las
unidades de apoyo, las cuales iran enfocadas en control interno, normativa y
capacitacion constante de fiscales, estas estarian conformadas por colaboradores
de la Fiscalia General.

Esto significa que, mas all4 de las funciones de la Fiscalia General, tengamos la
facultad de delegar o formar comisiones que nos ayuden a abarcar mas las
necesidades de las regiones. Para ello, se hard una revision del reglamento y
procedimientos internos, mismo que se debera presentar en la préxima Asamblea
General Extraordinaria, con el fin de actualizarlo a nuestras realidades actuales.

2.-Establecer nuevas estrategias para los informes de los fiscales:

Sabemos que uno de los retos de esta Fiscalia General es el fortalecimiento de los
fiscales regionales y locales, los cuales necesitan una capacitacién constante,
pero ademas de eso un plan de trabajo, que les permita cumplir sus funciones a
cabalidad, segun lo que establece el Reglamento de la Fiscalia General, esto a
nivel de fomentar una transparencia institucional, esto no solo nos motiva, sino
también nos obliga a continuar mejorando en este aspecto, y es por ello que se
plantea como tarea para este 2023 la busqueda de nuevas herramientas, para
lograr una mayor proyeccion y generacion de confianza de nuestra institucion y
gue como objetivo y resultado, es el mejoramiento en el control interno y
cumplimiento de la normativa.
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3.- Establecer reuniones con fiscales, estructuras locales, regionalesy nacionales.
En aras de lograr una mejor apoyo, supervision y seguimiento de necesidades de
estos despachos, para este 2023 dentro del plan de accion, la realizacion de
reuniones trimestrales (presenciales o virtuales) con las distintas jefaturas, para
conocer en detalle los logros, retos y obstaculos en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

4. Verificacion de bienes muebles e inmuebles: En caso de los bienes
institucionales, se trabajara en conjunto con la Presidencia, Gerencia General y
Direccién Juridica, para tener un control registral, para tener acceso inmediato y
real de nuestros bienes, ademas, se desea cooperar en la implementacion con
mecanismo digitales para el control de los contratos de locales que poseemos
institucionalmente, plazos de vencimientos, revisiones de montos segun el
mercado.

Retos

Una de las metas planteadas de la Fiscalia Generala, es lograr la reduccién de
denuncias, mediante la promulgacién de normativa, capacitaciones de funciones
segun el puesto y acompafiamiento del fiscal debidamente capacitado, para que
este asesore y acompafie a su comité o region.

Ademas, una de las proyecciones es el acercamiento a otras instituciones que
cuentan con fiscalias como la nuestra, para estar en capacitacion constante, en
aras del mejoramiento institucional, llevando estos conocimientos a las diferentes
regiones del pais, en este punto debemos de mencionar que actualmente
mantenemos sesiones de trabajo programadas y vinculadas con la Fiscalia del
Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica.

Conclusion final

Con fundamento al Estatuto y Reglamento de la Fiscalia General de la Asociacion,
qgue regulan las facultades y obligaciones de los fiscales, y, en armonia con el
marco regulatorio atinente a la operatividad de la Cruz Roja Costarricense, se
concluye que; la Sociedad Nacional, ha mantenido una clara tendencia de
crecimiento, un manejo transparente de todas sus actividades, pero debemos de
ser enfaticos en que tenemos muchas cosas por mejorar y que estamos seguros,
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gue con una fiscalizacion fuerte e inmediata, las deficiencias institucionales podran
ser subsanadas, mediante estrategias de control interno.

Complementariamente, se ha hecho una labor conjunta con el Consejo Nacional,
Gerencias, Direcciones y Departamentos, regiones y comités, para lograr un
adecuado cumplimiento de las diversas regulaciones y sacar adelante a nuestra
Benemérita Institucion.
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