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Es mejor prevenir...

+ C Federacion Internacional de Sociedades®
de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja

La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja promueve las actividades humanitarias de las
Sociedades Nacionales en favor de las personas wmas
vulnerables.
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Mediante la coordinacion del socorro internacional en casos de
desastre y el fomento de la asistencia para el desarrollo, se
propone prevenir y aliviar el sufrimiento humano.

La Federacion, las Sociedades Nacionales y el Comité Internacio-
nal de la Cruz Roja constituyen, juntos, el Movimiento Interna-
cional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja.

Este manual puede ser citado, traducido o adaptado, previa
autorizacion de la Federacion Internacional de Cruz Roja y
Media Luna Roja y del Centro de Referencia para la Resiliencia
Comunitaria.

Oficina Zonal de las Américas  Centro de Referencia para la

Resiliencia Comunitaria
Www.cruzroja.org WWW.Crrec.cruzroja.org
(507 3173050 (506) 2264092
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INTRODUCCION

La serie “Es mejor prevenir..” esta compuesta por 16 moédulos que se han
elaborado en el Centro Regional de Referencia para la Resiliencia Comunitaria,
con la apoyo de la Federacion Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja,
y las Sociedades Nacionales.

Estas guias de trabajo comunitario, nacieron por la necesidad de implementar
programas para la Reduccién del Riesgo de mayor calidad, que permitieran
generar procesos de desarrollo sostenible en las comunidades mas
vulnerables de la region. Se requeria de una metodologia y un conjunto de
herramientas sencillas, practicas y estandarizadas, que pudieran ser utilizadas
por cada una de las Sociedades Nacionales sin perder su identidad socio -
cultural, posibilitando su aplicacion y adaptacién en diferentes contextos.

Los modulos estan destinados al personal permanente y voluntario de Cruz
Roja, miembros de otras organizaciones que trabajan en reduccion de riesgos
a desastres y la comunidad en general.

Representan versiones revisadas y actualizadas de materiales desarrollados
originalmente por la Federacién Internacional de Cruz Roja en 1994, desde ese
momento hasta la actualidad, se ha contado con el apoyo de organismos
internacionales como: Consortium Provention, UNICEF, OPS/OMS,
UDSMA/OEA, universidades, entre otros.

Existen médulos que tienen un cuaderno para practicas llamado “Cuaderno de
Trabajo”, en estos casos el moédulo puede ser utilizado como material de
consulta tanto para el facilitador como para el participante, y el cuaderno de
trabajo sera exclusivo para que el participante realice sus tareas y practicas.

Cada médulo puede ser utilizado independientemente de acuerdo a sus
objetivos, o utilizarse como parte de la serie, en este caso el moédulo 1,
Educacién, Organizacién y Preparacion Comunitaria para la Reduccién del
Riesgo, da las bases del trabajo con las herramientas AVC, y los restantes
profundizan en tematicas especificas como: planes escolares, familiares, para
inundaciones, entre otros.
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Microproyectos Sociales es un complemento de los trabajos de identificacion
realizados con los demas materiales de la serie “Es mejor prevenir...”, estos
diagndsticos comunitarios son retomados en este proceso, dandole un
seguimiento que implica la validacion, actualizacion y andlisis de la
informacién, enfocandose en la implementacion de las fases de un
microproyecto.

Este modulo, con la ayuda de un facilitador capacitado, permite a los
miembros de la comunidad identificar, formular, ejecutar y evaluar
microproyectos sociales. Este médulo es una herramienta sencilla que orienta
sobre los pasos a seguir en la gestion e implementacion de procesos de
planificacion con el fin de fortalecer las capacidades de las comunidades.

El médulo fue adaptado para poder trabajar el tema de medios de vida, lo que
permite dar seguimiento las estrategias identificadas a los Planes de
Intervencion de Medios de Vida que se identifiquen en las comunidades.

Para fines metodolégicos, este documento se ha dividido en cuatro fases, las
cuales no deben ser vistas como procesos independientes o continuos, ya que
cada una de ellas se complementan y se puede ir mejorando en el transcurso
del microproyecto.




Objetivos del Madulo

Analizar los conceptos y fases necesarias para identificar, formular,
ejecutar y evaluar un Microproyecto.

Facilitar la elaboracién de microproyectos comunitarios con un
enfoque participativo, incluidos aquellos vinculados a los medios de
vida.

Algunos Conceptos

Plan: Es el marco de referencia que se basa en los objetivos generales y el
presupuesto total disponible e incluye todos los programas y proyectos que
haran posible la consecucion de los fines prefijados.
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Programa: Es el conjunto de proyectos relacionados entre si, basdndose en
a consecucion de un objetivo parcial o sectorial del plan.

Proyecto: Es un proceso compuesto de distintas fases, que pretende
satisfacer las necesidades mediante un cambio de la realidad identificada,
requiere inversion de recursos de acuerdo a un presupuesto establecido
para alcanzar objetivos concretos, en un tiempo determinado, mediante
actividades coordinadas. Los beneficios logrados deben permanecer en el
tiempo una vez que el apoyo externo haya finalizado.

Elementos claves de un proyecto:

- ORIENTADO A“OBJETIVO QUE GENERA CAMBIO

« TIEMPO LIMITADO

- CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE REQUIEREN RECURSOS
MATERIALES Y HUMANOS

- PRESUPUESTO \

- AREA GEOGRAFICA CONCRETA |

- BENEFICIARIOS I

- PERMANENCIA EN EL TIEMPO




&
=
i

&

Q
7

&»

=

e

&

@

p-_3

(=

P

=

=

Dy
=

Microproyectos:

Los Microproyectos son acciones que requieren montos pequenos, ejecutados
en cortos plazos, donde se ejecutan actividades concretas con un minimo de
tareas, las cuales dependeran del presupuesto asignado.

La organizacion y participacion comunitaria es la base del proceso que nos
permitira mayor apropiacion y pertinencia de la propuesta identificada,
logrando asi un mayor compromiso comunitario (contraparte comunitaria).

Los Microproyectos pueden ser gestionados y ejecutados por la misma
comunidad, tomando como actividad clave el seguimiento del mismo.

Ciclo del proyecto:

El ciclo del proyecto define las distintas fases de la vida de un proyecto siendo
estas: Identificacion, Formulacion, Ejecucion y Evaluacion.

En la fase de formulacion se considera como un proceso clave la gestion de
fondos aplicables cuando los Microproyectos no tienen financiamiento
requiriendo ser gestionado por la comunidad.

La dltima fase del ciclo del proyecto, la evaluaciéon, permitira realimentar con
lecciones aprendidas las nuevas propuestas de proyectos que se conciban en
el futuro y se hace presente en toda las fases del ciclo.

Qué es un medio de vida:

Los medios de vida comprenden las capacidades, los bienes y las actividades
que se requieren para poder generar un ingreso y tener una forma de sustento
en la vida.

Los medios de vida sustentables se refieren a la capacidad de las personas para
generar y mantener una forma de sustento y mejorar tanto su bienestar como
el de las generaciones siguientes.

Se considera que las familias o los hogares tienen medios de vida sustentables
cuando son capaces de hacer frente a las situaciones adversas y crisis
econdmicas y superarlas, preservando sus recursos y capacidades (Proyecto
Esfera, 2004).

Los recursos tanto tangibles como intangibles necesarios por las personas para
llevar a cabo sus respectivos medios de vida, han sido denominados "activos",
lo que hace referencia a los diferentes elementos necesarios para la
realizacion de un medio de vida en especifico, los activos han sido de igual
formar clasificados en funcién de su origen en cinco grupos denominados
"capitales".




Mediode | Humano | Fisico | Natural |Financiero Social =3
vida 3
Empl Zona Empresa ~
pleo en Persona franca, | -
maquila capacitada | pabellones, maquria (=]
maquinaria extranjera .<<b

Lugar a E..

Empleo de | Persona vigilar, Emgresa Q

vigilancia Capacitada arma Vigilaencia a
o

Maquinarial  Terrenos Ahorro para
Agricultura | Personal para inversion Cc;i(z/zira S'
capacitado sembrar ‘§'

Proteccion, diversificacion o
fortalecimiento de los medios de vida:

Es la bidsqueda del desarrollo humano sostenible que proteja el medio
ambiente, y proporcione calidad de vida a los ciudadanos mediante la
realizacién de actividades dignas para las personas, que mejoren su
condicién social y econémica, todo en un entorno de seguridad y paz.

Riesgo en entorno urbano:

El riesgo en entornos urbanos es un enfoque que describe un conjunto de
factores y dindmicas, que incluyen el incremento de la poblaciéon vy
migracion rural o extranjera hacia areas urbanas, transformacion vy
degradacion ambiental, concentracién y densificacion de la poblacién,
actividad econémica vy discriminacién en donde se localizan las
poblaciones.  Estas condiciones de vulnerabilidad pueden resultar en
problemas de salud, accidentes, violencia, adiccién vy falta de seguridad
financiera o social (Adaptacion, Directrices de la Federacion Internacional
para programas sobre medios de vida, 2011).
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ldentificacion:

En esta fase de identificacion se elabora un perfil del Microproyecto, a partir
del analisis de los problemas y necesidades urgentes a resolver a través de
la gestion comunitaria, proceso que requiere de la recopilacion de toda la
informacién que permita clasificar, priorizar y definir las acciones que den
respuesta al problema identificado (Diagndstico).




Formulacion y gestion de financiamiento:

Una vez que se ha logrado esa fotografia de la realidad podemos pasar a la
segunda fase del ciclo, La formulacién, donde se describe en forma
detallada la propuesta del Microproyecto que se piensa llevar a cabo,
proceso que sistematiza toda la informaciéon mas importante de la etapa de
identificacién para disefar cual y como serd nuestra intervencion.

Gestion de Financiamiento: Presentacion de la propuesta a los diferentes
entes financiantes localizables en el nivel local, nacional o internacional.
Se define la forma como se buscara el financiamiento del microproyecto.

DISENO |

Ejecucion:;

La ejecucion consiste en llevar a cabo lo programado en el documento del
Microproyecto, tomando como base el plan de accién, cronograma vy
presupuesto. En el transcurso de esta fase se recoge la informacién
periddica que es el seguimiento, el cual es un medio de control de lo
ejecutado con el objeto de aplicar acciones correctivas durante esta fase.
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Evaluacion:

La evaluacion tiene el propésito de analizar o examinar tanto como sea
posible, los procesos que se aplican en la identificacion, formulacion,
ejecucion y el logro de los resultados, que se plantearon para responder a las
necesidades identificadas en la comunidad.
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Aplicacion de las fases

Metodologia

La metodologia a aplicarse en las diferentes fases del ciclo del proyecto, se
resumen en los siguientes puntos:

l Participacion comunitaria en cada una de las fases. Para el
proceso de seleccion del problema es preferible que haya una
muestra representativa de la comunidad.

Para identificar los sectores que participaran en la formulacion
de microproyectos sociales se debe tomar en cuenta su
interaccion en el tipo de comunidad donde se desarrollara
(urbana-rural)

$9]e190§ $0}99A04d0ANN

El técnico facilitador debera orientar a la comunidad en la
vinculacién de todas las areas que puedan ser objetos de un
microproyecto: Salud, educacién, infraestructura, medios de
vida, actividades econémicas, medio ambiente, entre otros.

El técnico facilita el proceso pero las decisiones las toma la
comunidad a partir de su conocimiento.

Enfoque de género entendiéndolo como participacion
equitativa de las mujeres y hombres, considerando roles y tomas
de decision con igualdad de oportunidad.

La gestion del financiamiento, deberd ser liderada por los
representantes comunitarios.

Es recomendable que en la identificacion estén presentes las
autoridades municipales o gobiernos locales para que apoyen
técnica, politica y financieramente la propuesta. Ademas se
debe incluir a la camara de comercio, empresarios, etc

N DD D ] N

Para garantizar la buena ejecucién del Microproyecto es
8 necesaria la organizacion de una Comisiéon de Ejecucion y
una Comisién para el Seguimiento, integradas por miembros
de la comunidad, y de ser posible un técnico local. Se debe
seleccionar a un coordinador en cada comisién y definir
funciones de los miembros.




l. Fase de ldentificacion:

Herramientas que pueden aplicarse en la etapa
de identificacion.

Para la recolecciéon de la informacion se utilizan una serie de herramientas
que permiten la elaboracion de un diagndéstico comunitario.
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1.Recoleccio y revision de documentacion:
Caracterizacion de la comunidad, censos, informes y
diagnoésticos existentes en la localidad, actividades
econémicas principales y otras fuentes de ingreso a nivel
comunitario.
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2. Entrevista a informantes clave: es una serie de
preguntas elaboradas previamente de acuerdo a los
sectores a considerar ejemplo: Preparacién para
Desastres, Salud Comunitaria, Agua y Saneamiento,
otros aplicables a lideres de la comunidad, parteras,
maestros, responsable de salud, medios de vida
(pescadores, comerciantes, otros) organizaciones de
respuesta a emergencias entre otros.

&n
S
S

(&)

(=]
en

&n

(=]
[t

(&)

Q

p-_3

(=]

Dy

=,

(=]

e
K

VYV
ARA
>

VOO
AN

AL
A
I,

\ ¢
A
>0

\ ¢
A

O
7.\

AN
R VVVIIVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVYV
A4

N

A
VYV
A

\ A
A A A AR A
2

\ ¢
A

7.\

VYVVV
A AAY

Y VYV VY,

\ ¢
A

i
O

AL

y OV
V,
RAA

3. Grupos focales: aplicable mujeres, hombre, jovenes,
comerciantes, productores, transportistas y oficinistas lo que
permitira conocer las diferentes puntos de vista de un tema
especifico, de los diferentes grupos de la poblaciéon que
constituyen la comunidad. Es importante que se facilite la
participacion de personas con discapacidad en todos estos
grupos poblacionales.
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4. Mapeo comunitario: Permite visualizar a la
comunidad en su conjunto, distribucion de viviendas,
recursos y activos, comercio y zonas de produccion,
amenazas y sus zonas de alto riesgo a las amenazas
encontradas, tomando en cuenta las caracteristicas de la
comunidad sean rurales o urbanas.
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5.0bservacion Directa: Describe los puntos de interés ¢
que se observaran segln lo que se pretende atender, por i
ejemplo: temas de agua y saneamiento, infraestructura ¢
social, caracteristica del terreno, infraestructura vial, §
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zonas de comercio y produccién, infraestructura
(edificios, planteles), activos y capacidades, entre otros.
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Paso l. Reflexion Comunitaria.

El facilitador reunird a la comunidad en grupos focales, (mujeres, hombres,
ninos, jovenes y ancianos, entre otros) con el propdsito de conocer la
opinion de cada uno de los grupos con respecto a las necesidades mas
sentidas. En el caso que se desee trabajar en el tema de medios de vida, se
deberd organizar grupos focales con medios de vida en comun, ya sea que
pertenezca a organizaciones de estos gremios o no. En caso de haberse
realizado el taller AVC (analisis de vulnerabilidad y capacidad) en la
comunidad intervenida, se puede utilizar y actualizar la informacién del
trabajo de campo, como una fuente mas de informacion.

Las siguientes preguntas pretenden facilitar la recopilacion de la
informacién necesaria para la identificacion de estas necesidades.

3Como la
alcanzamos?

3Cuadles son los medios de vida

existentes en la comunidad que
requieren proteccion, reemplazo,
fortalecimiento o diversificacion?

3A quién afectan
;Cudles son los  estos problemas?

problemas ?

;Cual es la ¢Quiénes seran  ;Cuanto nos
situacion ideal nuestras costara?
que nos gustaria  contrapartes
alcanzar? locales? ;Cudles son las
posibilidades
de éxito?
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Matriz de reflexion de los problemas de la comunidad

% Problema | sQué efectos | ;A quién ;Cudles la :Cémo la ¢Qui€nes | ;Cudnto | ;Cudles §
tiene sobre | afectan estos | situacion | alcanzamos? seran nos | son las
los medios de | problemas? | ideal que nuestras | costara? | posibilid &
vida de la nos gustaria contrapartes ades de &
comunidad? alcanzar? locales? éxito?

2 Problema 1

Problema 2

Problema 3

Posterior a este primer ejercicio, se realizard una asamblea comunitaria para
presentar los resultados de los grupos focales, para acordar con los diferentes
grupos representativos de la comunidad las prioridades mas importantes,
tomando en cuenta que cada grupo podria tener una opinion distinta con
respecto a la misma necesidad.
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La fase de Identificacion tiene como resultado informacion sobre lo que se
quiere hacer, lo que se puede hacer, que es necesario hacer y finalmente lo
que se hard, permitiendo focalizar la problematica mas sentida por la
comunidad.

LO QUE SE PUEDE
HACER (RECURSO0S)

QUE ES NECESARIO
HACER (NECESIDADES)

QUE QUEREMOS
HACER

Paso 2. Priorizacion de problemas

Con base a los resultados del andlisis en el paso anterior, la comunidad a
través de votacion prioriza sus necesidades utilizando la siguiente matriz

Problema N’ de votos Nivel de prioridad
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Algunos de los criterios que tendran las personas para emitir su voto seran:
Costo beneficio de la propuesta, capacidad técnica y econémica para
realizarla, nivel de afectacion, entre otras.

Paso 3. Justificacion del problema y propuestas
de acciones

En este paso la comunidad en conjunto con el facilitador y basado en la
prioridad de los problemas, deberd definir la necesidad mas urgente a
resolver a través del Microproyecto, la justificacion y las acciones a realizar.

Problema Porque se priorizd este | Acciones a realizar
problema

Problema

priorizado Justificacion
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Paso 4. ldentificacion de actores:

EUna vez identificado el problema, se realiza un analisis sobre los actores que
estan presentes en la region, municipio y comunidad con la finalidad de
establecer posibles alianzas para la ejecucion del Microproyecto, retomando
la informacién obtenida en la aplicacion de la metodologia Andlisis de
Vulnerabilidades y Capacirtades (AVC).

Qué es necesario conocer de las
instituciones:

* Quiénes son?

*Qu rol pueden jugar en la situacion
planteada?
* Posibilidades de coordinacion

Il. Fase Formulacion y gestion

Disefio:

Es un proceso que ordena la informacién obtenida en la fase de
identificacién y que permite definir con mas detalle la propuesta de
Microproyecto.
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Microproyectos Sociales

Estructura propuesta:

T

Ty

v

‘Nombre del microproyecto (indique
nombre de la comunidad)

Antecedentes: Explicar como se ha
manifestado el problema a nivel
historico que acciones previas han
hecho, como se ha desarrollado el <>
contexto urbano, que medios de vida
existian y qué otros se han desarrollado
o cambiado.

Ubicacion y caracterizacion: Nombre de |la
comunidad, ubicacion geografica, en que contexto esta
inmersa la comunidaoﬁ (rural, urbano o periurbano),
caracterizacion de la misma (actividad econémica ;como
realizan esta actividad? ;Qué medios, herramientas o
elementos son imprescindibles para esta actividad?, si su
actividad productiva-econémica se desarrolla dentro de la
comunidad o en otro territorio, medios de vida presentes,
recursos locales, sociales, organizacién comunitaria).

Beneficiarios/;l))articipantes Directos e Indirectos:
Datos de la poblacién directa (Son quienes participan
directamente en las actividades 3e| proyecto) e
indirectamente (Es la poblacion total de la comunidad)
beneficiados: Poblacion total, familias, Hombres, mujeres,
ninos y ninas. Es pertinente hacer una valoracién en el
sentido que los beneficiarios indirectos inicialmente
identificados pueden convertirse en beneficiarios directos en
algin momento de la ejecucion del proyecto; en ese sentido
el micro proyecto ciirigido a una comunidad puede
beneficiar indirectamente a otras.

En este manual se proponen una estructura para la presentacion del
Microproyecto, dirigida a los técnicos del proceso, quienes en conjunto con
la comunidad deben elaborar cada uno de los detalles de la propuesta,
dependiendo de la problematica que se intervendrd en el proyecto, es
necesario que el técnico consulto a personas expertas en temas
especializados.
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Breve Descripcion del Microproyecto: A manera de resumen
se explica el alcance de la propuesta y preliminarmente la
organizacion de la ejecucion, se menciona también con
quienes se estableceran las coordinaciones, para el desarrollo
de las actividades.

/ Justificacién: A manera de resumen se explica el alcance de la
propuesta y preliminarmente la organizacion de la ejecucion,
se menciona también con quienes se estableceran las
coordinaciones, para el desarrollo de las actividades.

-/ Identificacién de socios locales (contrapartes): Son los
organismos e instituciones con quiénes se pueden establecer
-, coordinaciones para realizar la propuesta.

$9].1908 $0499A04d 04NN

_/ Objetivos: Es lo que se pretende alcanzar en un tiempo -
= determinado, responde a la pregunta: ;Qué queremos lograr?

v/ Resultados: Son los productos de las actividades ejecutadas; es
decir, son las situaciones que nos hemos planteado alcanzar
ejecutando las actividades de la propuesta

Los resultados se logran si se realizan correctamente las
actividades, con recursos planificados y con el presupuesto
definido, se debe prever todos los resultados necesarios para
alcanzar el objetivo propuesto.

/Actmdades y los recursos: se describe las acciones o
actividades especificas con las cuales se pretende alcanzar los
resultados propuestos, a su vez se visualiza los recursos -
materiales y humanos necesarios para la realizacion de las
mismas.

/ Presupuesto: Para la elaboracién del presupuesto se debe

X cotizar en el mercado local precios de los insumos que se
requieren por actividades, se definen las cantidades para luego
d tener los costos generales.




Unidadde | cantidad Precios unitarios Costo total

Descripcion Medida (Definir Moneda) | (Definir Moneda)

-/ Cronograma de ejecucion (Tiempo): Se describe el
tiempo previsto para la realizacion de las actividades
identificadas por resultados.

Actividades Periodo (Semana, mes, trimestre)

Microproyectos Sociales

Plan de accioén: El plan de accién describe las actividades
y tareas generales con los responsables de la ejecucion de las
mismas.

. Recursos Responsable
Actividades necesarios de la ejecucion

v/ Descripcion de los soportes o respaldos de las

acciones: Se describen los documentos soportes de las
diferentes actividades que se describen en el plan de accién,
(Informes, actas, convenios 0 compromisos).

/ Seguimiento comunitario: Describe las acciones que
permitiran mantener en el tiempo los beneficios del
Microproyecto




Marco Ldgico

M Analisis de Involucrados: Identificacién de todos los grupos
o personas involucradas en la realizacion del
microproyecto.

B Analisis de Problemas: Identificacion, descripcion vy
analisis de las necesidades o problemas identificados por
las comunidades en la fase de identificacion.

B Analisis de Objetivos: Son las acciones que pretenden dar
solucion a las necesidades identificadas.

B Anadlisis de Alternativas: Implica la descripcion, analisis y
seleccion de la estrategia que serd utilizada para alcanzar

los objetivos del microproyecto.

$9]e190S $0}99A04d0ANN

Fase de planificacion

:Qué es la matriz del marco l6gico?

Es una herramienta de identificacion y formulacién de proyectos, que
sistematiza informacién clave incorporando indicadores que seran
evaluados a lo largo de la ejecucion.

;Cual es su propdsito?

Brindar  estructura al proceso de
planificacion y comunicar informacion
esencial relativa al proyecto. Puede
utilizarse en todas las etapas de del
proyecto. Debe elaborarse con la
participacion de los lideres comunitarios.
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Resumen del
proyecto

PROPOSITO

Es el resultado
esperado al final
del periodo de
ejecucion del
proyecto. El
proyecto debe tener
un Unico propoésito.

Indicadores

Medidas (directas o
indirectas) para
averiguar qué grado
el propésito se ha
alcanzado.

Medios de
Comprobacion

Son las fuentes
mediante las
cuales
comprobamos
los indicadores.

Supuestos -
riesgos
Observaciones

Acontecimientos,
condiciones u
otros elementos
importantes, fuera
del conjunto de
actividades
relacionadas con
la gestion del
proyecto.

RESULTADOS:
Son los logros que
se pretenden
alcanzar para
cumplir con el
proposito.

Medidas (directas o
indirectas) para
averiguar qué grado
de los resultados se
han alcanzado.

Son las fuentes
mediante las
cuales
comprobamos
los indicadores.

Acontecimientos,
condiciones u
otros elementos
importantes, fuera
del conjunto de
actividades
relacionadas con
la gestion del
proyecto.

ACTIVIDADES:
Son las acciones
mediante las cuales
se pretende
alcanzar los
resultados.

RECURSOS
MATERIALES Y
HUMANOS

PRESUPUESTO

CONDICIONES
PREVIAS

Descripcion resumida
de los recursos
necesarios para la
realizacion de las
actividades
propuestas.

Descripcion
global del
resupuesto de
as actividades o
del componente.

Acciones dadas,
que
condicionan la
realizacion de
las actividades.

Gestion:

Una vez que esta realizado el documento de Microproyecto, se retoma la
informacion sobre las contrapartes que se identificaron en la primera fase de
elaboraciéon del proyecto, para realizar la gestion financiera de la propuesta. Se
debera conformar una comisién responsable de hacer los contactos y gestiones con
los organismos presentes en el municipio o en la regién. Es muy probable que la
totalidad de la propuesta que se plantea en el micro proyecto no sea aceptada por el
donante, es entonces que debe considerarse que el microproyecto puede sufrir
alguna modificacion y que la comisién conformada debe tener la habilidad de
negociar y editar la propuesta sin afectar la esencia del objetivo planteado.

Para ello se requiere la elaboraciéon de cartas de presentaciéon de la propuesta,
reuniones de coordinacién y una vez que, realizar convenios o acuerdos de
cooperacion.
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Establecer la organizacion
para la ejecucion.

Adopcion de
compromisos
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h Cronograma de actividades
Desglose de tareas por ! I y Plan de accion
actividad/Recursos / I —

/
/

Sequimiento Periddico /
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lll. Fase de ejecucion y seguimiento

En esta etapa se concretizan las
acciones descritas en el disefo del
Microproyecto, tomando como base
el plan de accion, cronograma vy
presupuesto.

Deben  participar los involucrados identificados tales como:
beneficiarios/participantes directos, instituciones locales vinculadas con la
propuesta, municipalidad o gobiernos locales, entes representantes de salud,
agricultura entre otros.

Para la ejecucion de los Microproyectos es necesario que la comunidad
organice una comision que asumira la realizacién de las tareas incluyendo
actividades de seguimiento, no se debe dejar de lado el seguimiento
constante del contexto externo (incluidos los recursos naturales, clima,
precios del mercado entre otros)

En el caso que el Microproyecto sea parte de un proyecto que se ejecuta, el
técnico del proyecto formara parte de esta comision.

Matriz para el seguimiento

Se creara una comisién encargada del seguimiento de la ejecucion del
Micropoyecto, conformada por miembros de la comunidad que no estén
involucrados en la ejecucion de las actividades.

Tomando en cuenta el cronograma del Microproyecto y el plan de accion se
describiran las actividades planificadas por periodo, para posteriormente
verificar los tiempos de ejecucion, las limitaciones que se presentaron vy las
acciones correctivas aplicadas.

Tiempos de| Responsables | Limitaciones | Acciones | Cumplimiento
de los criterios

ejecucion* [de seguimiento| encontradas |correctivas| de cambio
climatico
(considerar la
variabilidad
actual y futura),
ecosistemas y
reduccion de
riesgos (si/no;
CcOmo)

Actividades
planificadas

*Los tiempos de ejecucion se definiran de acuerdo a los tiempos planteados en la propuesta (semanas,
meses, trimestre).

22



IV Fase de Evaluacion

El proceso de evaluacién se hace presente en las cuatro fases del ciclo del
proyecto (identificacion, formulacién, ejecucion, evaluacion), como
participantes claves para realizar esta tarea se identifica: el lider de la
comunidad y de ser posible un representante de la municipalidad.

Etapa de Identificacion o Evaluacion Previa se evalta utilizando las
siguientes preguntas

DL R, R, e, S

’I ;Las actividades a ejecutar estan orientadas a solucionar las
necesidades de la comunidad?

$9]2190$ S0199A04d0ANN

M ;Hubo representatividad de la comunidad en la toma de
decisiones (grupos etarios)?

M ;Se involucraron las autoridades locales en el proceso de’
identificacion?

NSNS

Etapa de formulacion:

La evaluaciéon comprende valorar:

W ;El disefio de la propuesta plantea
claramente la solucion de la necesidad
seleccionada por la comunidad?

@ :Relne los requisitos minimos de calidad
técnica de acuerdo al formato sugerido?

B ;La propuesta puede ser llevada a la
practica con razonable expectativa de
éxito?
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Etapa de ejecucion

La evaluacién en la etapa de ejecucion valora lo siguiente:

J ;las actividades planteadas en el cronograma y plan de accion se
estan ejecutando en los tiempos definidos?

B ;Se estan ejecutando los fondos de acuerdo a las actividades
previstas?

B ;La organizacién para la ejecucion descrita en la propuesta esta
siendo efectiva?
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g ;Las comisiones organizadas (Ejecucion y Seguimiento) estdn
cumpliendo con los roles y funciones?

J :Se mantienen los canales de comunicacién con las autoridades
locales y otras partes interesadas para mantenerse al tanto de sus
respectivas actividades?

B ;Sigue la dindmica del mercado en cuanto a las tendencias de los
precios, la disponibilidad de bienes y el acceso fisico a los
mercados?

24




B ;Llas actividades realizadas satisficieron la necesidad de la
comunidad?

$9]2190$ S0199A04d0ANN

B ;Se ejecutaron las actividades descritas en los cronogramas y
el plan de accién con los recursos planificados?

planteado en la propuesta?
B ;Cual fue la participacion de la comunidad durante la
ejecucion del Microproyecto?

B ;Hubo participacion activa de los grupos mas vulnerables
(personas con discapacidad, mujeres, grupos indigenas)?

B ;Cuales fueron las limitaciones que se hicieron presente
durante la ejecucion de la propuesta?

B ;Cudles fueron los aciertos y desaciertos del proceso?

©

Qd

Etapa evaluacion:

q
La Evaluacién intenta extraer ensefianzas acerca de la necesidad
futura de desarrollo de las comunidades beneficiarias y al mismo
tiempo lecciones sobre factores positivos y negativos de las
acciones ejecutadas que pueden servir para intervenciones
posteriores.
B ;Se alcanzaron los resultados propuestos y el objetivo




Es importante considerar que existe diferencia entre evaluacion vy
seguimiento, basandose en que la evaluacion se sita en los distintos
momentos de la vida de un proyecto, y su realizacion lleva un proceso de
aprendizaje a las instituciones como a los miembros de la comunidad,
mientras que el seguimiento es un medio de control de lo ejecutado.

Bases para realizar una evaluacién

B Plan de accion.
B  Cronograma de Actividades.

B Presupuesto del Proyecto o Microproyecto.
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Las fuentes de verificacion son las que permiten comprobar
fisicamente la ejecucion de las actividades.

[ | Lista de asistencias.
H Informes.

[ | Actas de reuniones comunitarias.

La evaluacién incluye actividades tales como:
B  Reuniones
B  Entrevistas

Visitas de campo
verificacidon de obras
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GLOSARIO

Agua y Saneamiento: Acciones o medidas preventivas para el tratamiento
y manipulacién del Agua, suministro de agua para el consumo vy
condiciones higiénicas.

Actividad: Accién realizada dentro de un proyecto con el objeto de
alcanzar los resultados propuestos.

Asamblea: Reunién comunitaria donde estd presente un grupo
representativo de la comunidad, donde se aborda un tema de interés para
toda la comunidad.

Apropiacion: Sentido de pertenencia que permite sentir como propio un
proyecto, una accién o actividad. Esto permite mayor involucramiento de
las personas en la actividad que realizan.

Caracterizacion: Descripcion de datos de la comunidad a nivel
econémico, de poblacién, organizacional, salud, educacién, vias de
accesos (Caminos).

Contraparte comunitaria: Aportes de recursos materiales, humanos y
financieros de las comunidades para desarrollar acciones para beneficio
de las mismas y que se suman a los aportes de los donantes o financiantes.

Cronograma: Tiempos definidos para realizar las actividades que se
conciben, estos tiempos pueden ser semanas, meses, trimestres etc.

Diagnéstico: Proceso que permite la aplicacion de herramientas para
levantar informacion e identificar las necesidades mas sentidas de la
comunidad.

Facilitador: Es la persona encargada de dirigir una capacitacion, reunion
con objetivos determinados.

Gestion: Promover acciones (reuniones de coordinacion, cartas de
presentacion, de solicitud de fondos, visitas periddicas a los posibles
financiantes) para lograr beneficios comunitarios.

Lecciones aprendidas: Aprender de la experiencia tanto de los aspectos
positivos como negativos o por mejorar que se gener6 en el desarrollo de
las actividades del microproyecto.
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Metodologia: Proceso que muestra el como se desarrollara las acciones para
la identificacion, formulacion y ejecucion del microproyecto.

Planificar: Organizar las actividades en un periodo de tiempo determinado
con los recursos materiales y humanos necesarios.

Plan de accion: Descripcion detallada de las tareas descrita por actividades,
donde se mencionan los responsables de la ejecucion de las mismas, y los
recursos que se necesitan.

Perfil del Microproyecto: Informacion basica que describe de manera
resumida y sencilla la idea del microproyecto.

Pertinencia: La pertinencia analiza si el objetivo del proyecto se relaciona
con las necesidades mds sentidas de la comunidad y sociedad local, asi como
de las entidades donantes. Es decir, se trata de apreciar si la intervencion
analizada va suponer una aportacion significativa a los procesos de desarrollo
de la comunidad.
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Presupuesto: Detalle de los gastos requeridos para el desarrollo de las
actividades planificadas.

Priorizar: Seleccion de la principal necesidad expresada por la comunidad,
considerando como elementos claves para la seleccion el aspecto econdémico,
a quien y a cuantos beneficia, entre otros.

Realimentar: Nuevos aportes para mejorar una idea, un documento, una
iniciativa, previamente planteada o elaborada y que se encuentra en revision.

Sectores: Es la clasificacién que se hace para diferenciar las areas de salud,
educacion, infraestructura, ambiental, productivo, seguridad, entres otros.

Sistematizar: Ordenar y organizar la informacién que se genera en el
desarrollo de las actividades comunitarias.
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Botiquin

l. Los medicamentos no deben estar al alcance de los niinos.
Puede ser peligroso.

2. Preparemos una cajita o botiquin casero con:

e Tijeras

e Gasas

e Vendas

e (Curitas

e Esparadrapo

o Pinzas

o Guantes de latex
e Alcohol

o Termdmetro

e Jahin

e Acetaminofén

e Suero oral

e Linterna o velas
e Fosforos

e Un manval de primeros auxilios
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Botiquin

+

3. Pebewmos vigilar la fecha de vencimiento de los medicamentos que
tenemos en casa para evitar intoxicaciones.

Nunca avtomedique. Consulte al médico.
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INFORMACION DE EMERGENCIA

Pireccion de wi casa:

Teléfono:

NUMEROS TELEFONICOS

Cruz Roja (Ambulancia):
Clinica v hospital mas cercano:

Bowmberos:

Emergencias:
Policia:

Taxi (24 horas):

NOMBRE
Fawmiliares:

TELEFONO

Vecinos:

Médico de |a Familia

Informacion o precauciones especiales (si utilizas algin medicamento,
ocasional o regularmente, por favor escribe el nombre del medicamentoy

la dosis indicada)

31

(-]
*
S
=
*
S
<
(4~
(-]
e
=]
(-}
)
=)
2,
D
(<~
(-}




32

$9]2190$ S0199A04d0ANN




Humanidad
Imparcialidad
Neutralidad
Independencia
Voluntariado

Unidad
Universalidad



Centro de Referencia para

CRREC e

crrec.americas @ifrc.org
WWW.CITEC.CTUZroja.org
Direccion: 150 oeste Delta Centro Comercial del Sur,
barrio Naciones Unidas, San José - Costa Rica.
Teléfonos: 2226-4092 6 2528-0204

+ C Federacion Internacional de Sociedades *: o
de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja

Ayuda Humanitaria
y Proteccién Civil



